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Podstawa prawna:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

. Wybrane informacje o Wojewddzkim Szpitalu Neuropsychiatrycznym im. dr. Emila

Cyrana w Lublinicu.

1. Nazwa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny im. dr. Emila Cyrana

2. Siedziba: Lubliniec

3. Adres: 42-700 Lubliniec, ul. Grunwaldzka 48, woj. $lgskie

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektroniczne;j: tel. +48 34 3532800,

fax +48 34 3562880, email sekretariat@wsnlc.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON: 000292787

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000039111

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé¢ leczniczg: 20.05.1993 r.

Nr ksiegi 000000013400

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Il. 1. Struktura i zmiany pozycji bilansowych

Dynamika | Udziat % pozycji w

2024/2023 | sumach ogbtem
Pozycje Bilansu 2023 2024 w % 2024r.
A.Aktywa trwate 43828 433,26 45 353 476,30 103,48% 62,55%
I. Wartosci Niematerialne i prawne 1866 503,66 933 729,48 50,03% 1,29%
I1.Rzeczowe aktywa trwate 41961 829,60 44 419 646,82 105,86% 61,26%
I1l. Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00 100,00% 0,00%
B. Aktywa obrotowe 21361 857,54 27 159 566,58 127,14% 37,45%
|. Zapasy 463 107,25 471 820,44 101,88% 0,65%
1. Naleznosci krétkoterminowe 8162 732,86 10 646 240,39 130,42% 14,68%
a/ z tytulu dostaw i ustug 7 608 310,58 10023 728,84 131,75% 13,82%
I1l. Inwestycje krétkoterminowe 12 726 836,42 16 027 984,20 125,94% 22,10%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 9181,01 13 521,55 147,28% 0,02%
Suma aktywow 65 190 290,80 72513 042,88 111,23% 100,00%
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Najwiekszg pozycje aktywodw Szpitala stanowig aktywa trwate - 62,55%. Sg to w gtéwnej mierze
grunty, budynki, obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej, urzadzenia techniczne i maszyny, srodki
transportu oraz sprzet medyczny i niemedyczny. W 2024 roku Wojewddzki Szpital
Neuropsychiatryczny im. dr. Emila Cyrana w Lublincu przeprowadzit szereg inwestycji, w tym
finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych.

W sktad aktywdw obrotowych wchodzg naleznosci w gtdwnej mierze z NFZ, odbiorcow ustug
Swiadczonych przez Szpital ( miedzy innymi ustugi diagnostyczne: RTG, USG,EEG, badania
laboratoryjne; dzierzawy pomieszczen ), zapasy materiatéw, srodki pieniezne na rachunkach

bankowych i w kasie Szpitala, a takze rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe.

Dynamika | Udziat % pozycji w

2024/2023 | sumach ogétem
Pozycje Bilansu 2023 2024 w % 2024r.
A. Kapitat (fundusz) wtasny 14 705 841,09 13614 892,51 92,58% 18,78%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 25 805 208,88 25 805 208,88 100,00% 35,59%
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
I1. Zysk (strata) z lat ubiegtych -10 248 602,12 -11 099 367,79 108,30% -15,31%
IV. Zysk(strata) netto -850 765,67 -1090 948,58 128,23% -1,50%
B.Zobowigzania i Rezerwy na zobowigzania 50484 449,71 58 898 150,37 116,67% 81,22%
I. Rezerwy na zobowigzania 12241 772,00 13 333 969,00 108,92% 18,39%
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 49 588,85 90 490,03 182,48% 0,12%
I1l. Zobowigzania krotkoterminowe 15 225 925,97 20 699 982,66 135,95% 28,55%
a/ z tytulu dostaw i ustug 3623473,57 6 652 433,49 183,59% 9,17%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 22 967 162,89 24 773 708,68 107,87% 34,16%
Suma pasywow 65 190 290,80 72513042,88( 111,23% 100,00%

Najwiekszg pozycje pasywdw Szpitala stanowig zobowigzania i rezerwy na zobowigzania. Na
zobowigzania dtugoterminowe sktadajg sie zabezpieczenia nalezytego wykonania umodw,
natomiast na zobowigzania krétkoterminowe: zobowigzania biezgce: z tytutu dostaw i ustug,
z tytutu podatkdéw i ubezpieczen spotecznych, z tytutu wynagrodzen oraz fundusze specjalne
tj. zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych. Rozliczenia miedzyokresowe dotyczg rozliczen
miedzyokresowych przychoddw, ktére rozliczane sg wspdtmiernie do amortyzacji srodkow
trwatych otrzymanych nieodptatnie, z funduszy unijnych, dotacji itp.

Rezerwy na zobowigzania dotyczg rezerw na Swiadczenia pracownicze w zakresie Swiadczen
emerytalnych i rentowych, a takze nagrdd jubileuszowych, ktére szacowane sg na podstawie

wyceny aktuarialnej wg stanu na 31.12.2024 roku.
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Il. 2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie

i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832) w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w wW/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOW SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2024 ROK

Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika Ocena uzyskana

Wskaznik zyskownosci netto (%) -1,03% 0

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

_ 0
operacyjnej (%o) L48% 0
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) -1,58% 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,07 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,05 13
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 3
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 18 7
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 47% 8
Wskaznik wyplacalnosci 2,51 4

F.aczna wartos¢ punktow 43

11.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za

2024 rok

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 43 punkty, co stanowi 61%
maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania. Z analizy wskaznikowej wynika, iz Szpital
posiada ptynnos¢ finansowg, co wskazuje na poprawne funkcjonowanie jednostki w ramach

prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki zyskownosci, okreslajgce relacje pomiedzy osigganymi przychodami
a ponoszonymi kosztami, za 2024 r. przyjmujg warto$¢ ujemng co oznacza, ze Szpital nie
generuje zysku. Strata finansowa poniesiona w 2024 r. Swiadczy o tym, ze koszty pochtfaniajg
wiekszg czes¢ przychoddw i rosng szybciej w stosunku do przychoddw. Wycena swiadczen nie
jest zalezna od Szpitala poniewaz jest ksztattowana jednostronnie przez ptatnika tych
Swiadczen tj. Narodowy Fundusz Zdrowia. Istotnym elementem majgcym wptyw na wskaznik
zyskownosci jest wysokos¢ kosztow osobowych, ktére ksztattowane sg centralnie bez wptywu

Szpitala.
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Wskazniki ptynnosci biezgcej jak i szybkiej ksztattujg sie na poziomie zapewniajgcym
jednostce zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Potwierdzeniem tego jest
réwniez wskaznik rotacji zobowigzan, ktdry okresla, ze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg
regulowane $rednio co 18 dni. Wskaznik rotacji naleznosci ksztattuje sie na bezpiecznym
poziomie i oznacza, ze $rednio w ciggu 32 dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wykonania

Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw, ktéory wskazuje na udziat kapitatdw obcych
w finansowaniu aktywow, ksztattuje sie na poziomie 47% i Swiadczy o stabilnej sytuacji
jednostki. O dobrej kondycji finansowej swiadczy réwniez wskaznik wyptacalnosci, ktéry to

ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie 2,51.

Z analizy pionowej bilansu za 2024 r. wynika, iz udziat aktywow trwatych w aktywach
ogotem stanowi 62,55%, a udziat aktywow obrotowych stanowi 37,45%. W aktywach trwatych
rzeczowe aktywa trwate wynoszg 61,26%, a wartosci niematerialne i prawne 1,29%. Istotng
pozycja aktywow obrotowych sg naleznosci krétkoterminowe i stanowig 14,68% oraz

inwestycje krotkoterminowe — srodki pieniezne 22,10%, natomiast zapasy stanowig 0,65%.

Z analizy poziomej bilansu wynika, iz aktywa trwate ulegty zwiekszeniu o kwote
1.525 tys. zt., co zwigzane jest ze wzrostem inwestycji w 2024 r. Natomiast aktywa obrotowe
wzrosty do roku 2023 o kwote 5.798 tys. zt. Gtéwng pozycja wzrostu sg inwestycje

krotkoterminowe tj. 0 3.301 tys. zt. oraz naleznosci krétkoterminowe o kwote 2.484 tys. zt.

W rachunku zysku i strat gtdwng pozycje stanowig przychody netto ze sprzedazy
produktéw i wynoszg 97,63% ogotu przychoddow. Najwiekszg pozycje stanowig przychody
z NFZ, ktore wynoszg 91,26%, a pozostate przychody 6,37%. Pozostate przychody operacyjne
i finansowe stanowig facznie 3,42%. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 r. stanowig 99,96%
ogotu kosztow, z czego gtdwng pozycjg s koszty osobowe (72,71% ogdtu kosztdw). Zuzycie
materiatéw i energii stanowi 6,18%, ustugi obce 16,63%, amortyzacja 3,87% ogdtu kosztow.
Zaznaczyé nalezy, ze bezposredni wptyw na ksztattowanie sie kosztéw operacyjnych ma

systematyczny wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace.

Przychody netto ze sprzedazy produktow wzrosty o 23% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim, w tym przychody z NFZ o 24%. Wyisze przychody zwigzane sg ze wzrostem cen

punktéw rozliczeniowych miedzy innymi na skutek rekomendacji Prezesa Agencji Oceny
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Technologii Medycznych i Taryfikacji w zakresie zmiany sposobu lub poziomu finansowania
Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z nadzwyczajnym wzrostem kosztéow udzielania tych
Swiadczen, w szczegdlnosci wzrostem najnizszego wynagrodzenia zasadniczego okreslonego
przepisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz zawarciem umowy pilotazowej Centrum Zdrowia Psychicznego i edukacji

zywieniowej oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach - ,Dobry positek”.

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 43%. Natomiast przychody finansowe
zwiekszyty sie 0o 14% w stosunku do roku ubiegtego z uwagi na dynamiczny wzrost stop

procentowych rachunkéw bankowych i lokat.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 25% w stosunku do roku poprzedniego.
W poniesionych kosztach dziatalnosci operacyjnej, wzrost nastgpit w pozycji wynagrodzenia
0 20%, ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia o 21%, w zwigzku z realizacjg m.in.
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 14 wrzednia 2023r. w sprawie minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej w 2024r., ustawy
z 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wzrosty rowniez
ustugi obce o0 57%, w tym pozostate ustugi obce o0 43%, tj. koszty zywienia i prania oraz ustugi
medyczne obce o 85%, na skutek wyzszych kosztow z tytutu kontraktéw lekarskich
w pordwnaniu do roku ubiegtego. Na rynku pracy wystepujg braki kadrowe personelu
medycznego, co w konsekwencji powoduje braki w zatrudnieniu personelu lekarskiego na
podstawie umowy o prace. Nastepstwem tej sytuacji jest pozyskiwanie tegoz personelu
w postepowaniach konkursowych w ramach kontraktéw. Wzrost kosztéw zywienia zwigzany
byt z zawarciem umowy o realizacje programu pilotazowego w zakresie edukacji zywieniowej

oraz poprawy jakosci zywienia w szpitalach - ,,Dobry positek”.

Od 01.05.2024r. uruchomiono Centrum Zdrowia Psychicznego obejmujgce swoim zasiegiem
powiaty: lubliniecki, myszkowski i ktobucki. W sktad CZP wchodzg catodobowy oddziat
psychiatryczny, oddziat dzienny psychiatryczny, zespdt leczenia sSrodowiskowego oraz
poradnia zdrowia psychicznego z punktem zgtoszeniowo-koordynacyjnym. Dyrekcja podjeta
wspotprace w zakresie Poradni Zdrowia Psychicznego dla dorostych z podwykonawcami:

SPZ0Z Myszkdéw, NZOZ Integra Lubliniec oraz Stowarzyszeniem ,,Chce inaczej” Parzymiechy,
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co przetozyto sie na wzrost kosztéw ustug obcych medycznych. Wzrost nastgpit rowniez
w zakresie pozostatych kosztéw rodzajowych o 17% oraz kosztédw zuzycia materiatéw i energii

0 8%, w tym energii o 6%.

Przyrost odnotowujemy rowniez w zakresie kosztéw amortyzacji o 62%, co zwigzane
jest z realizacja nowych inwestycji w 2024 roku, w tym adaptacja pomieszczei oraz
wyposazenia w zwigzku z uruchomieniem Centrum Zdrowia Psychicznego w ramach programu
pilotazowego. Natomiast pozostate koszty operacyjne spadty o0 98% w poréwnaniu do okresu
ubiegtego z uwagi na zmiane prezentacji wyceny rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne.
Natomiast w zakresie kosztow finansowych nastgpit wzrost o 3%, ktory zwigzany jest
z odsetkami od srodkéw pienieznych bedgacych zabezpieczeniem nalezytego wykonania umoéw

wykonawcéw w prowadzonych i zrealizowanych inwestycjach.

Strata w stosunku do zesztego roku jest wyzsza o kwote 240 tys. zt z uwagi na nizsze
wykonanie kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia. co jest bezposrednio zwigzane
z uruchomieniem w bliskiej odlegtosci od Szpitala Centréw Zdrowia Psychicznego
(Czestochowa, Tarnowskie Gory i inne). Strata Szpitala nie moze by¢ pokrywana przez organ

tworzacy z uwagi na fakt ,iz nie przewyzsza wysokos$ci amortyzacji.

Pomimo podjecia dziatan majacych na celu racjonalizacje kosztéw w 2024 roku
wystgpita strata finansowa. Istotnym faktem jest wielokondygnacyjnos¢ oddziatéow szpitalnych
i zwigzana z tym koniecznos$¢ zapewnienia bezpieczenstwa pacjentom poprzez zwiekszenie
zatrudnienia obsady pielegniarskiej w poréwnaniu z oddziatami jednokondygnacyjnymi.
Ponadto Szpital zlokalizowany jest na duzym terenie (10.7716 ha), potozonym w strefie
ochrony konserwatorskiej, co ma istotny wptyw na realizacje zadan inwestycyjnych i koszty
z nimi zwigzane. Szpital administruje zdekapitalizowanymi budynkami, ktdre wymagaja
remontow badz obowigzku ich zabezpieczenia, tak aby nie zagrazaty osobom poruszajgcym sie
po terenie. Koszt utrzymania tych zabezpieczen stanowi koszt zarzadu Szpitala, co wptywa na

podwyzszenie kosztéw dziatalnosci Szpitala.
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I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
srodkdw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono

stopniowe zmniejszenie straty finansowej.

W prognozach uwzgledniono zatozenia makroekonomiczne okre$lone przez Rade Ministréw
w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027. Z Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na lata 2024-2027 wynika, ze inflacja ksztattowac sie bedzie w 2025r. na
poziomie 4,1%, w 2026r. 3,3%, a w 2027r. 2,5%. W catym horyzoncie prognozy przyjeto
zatozenie, ze tempo wzrostu PKB bedzie ksztattowato sie odpowiednio w 2025r. - 3,7%, 2026r.

- 3,4%, a w 2027r. - 3,0%.

Prognoza przychodow i kosztow Wojewodzkiego Szpitala Neuropsychiatrycznego
w Lublincu na lata 2025-2027

Prognoza przychoddw na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ oraz przyjetym planie finansowym Szpitala. Przychody z NFZ
stanowig ok. 92%-93% przychodow Szpitala. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na

kondycje finansowga podmiotu.

Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny posiada umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
na finansowanie Swiadczen ze srodkéw publicznych zawarte na dzien sporzadzenia raportu
w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznierl,, ambulatoryjna opieka specjalistyczna.
Ponadto posiada umowy z NFZ na realizacje programow pilotazowych: Centrum zdrowia
psychicznego, edukacji zywieniowej oraz poprawy jakos$ci zywienia w szpitalach —,Dobry
positek”. Planowane przychody na 2025 rok sg wyzsze z uwagi na zatozenie sfinansowania
wzrostéw wynagrodzend wynikajgcych z ustawy z 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych przez NFZ jak réwniez uruchomieniem Centrum

Zdrowia Psychicznego dla dorostych, ktére swoim zasiegiem obejmowaé bedzie obszar trzech
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powiatéw, tj. lublinieckiego, myszkowskiego oraz ktobuckiego, co jest zgodne z Planem
Transformacji dla wojewddztwa $lgskiego na lata 2022-2026. W prognozie na 2025 rok
zatozono, ze do korca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgcy z umowy z NFZ zostanie

zrealizowany.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej bazuje na sprawozdaniu finansowym za 2024 rok

i stanowi baze prognoz na kolejne trzy lata.

Na lata 2026 — 2027 zatozono wzrost przychoddw na poziomie zaktadanej inflacji oraz
funkcjonowanie w strukturze Szpitala Centrum Zdrowia Psychicznego na dotychczasowych

warunkach finansowania.

Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu wartos¢ przychodéw ze Srodkow
publicznych, ktéra powinna zabezpiecza¢ swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych
nie moze byé obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze skfadek zdrowotnych
poniewaz ustawa o finansowaniu Swiadczen ze srodkdéw publicznych gwarantuje rosnacy
udziat w PKB srodkdéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych
srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz
obnizeniem wynagrodzen pozostata cze$é¢ Srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panistwa

i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztow na 2025 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Do prognoz kosztdow przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia, zapisy ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu za prace, ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
zawarte umowy cywilnoprawne,

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono wedtug stanu na dzierh 31 marca 2025r.
Prognoza na lata 2025-2027 wskazuje na stopniowe zmniejszanie poziomu straty finansowej

jak réwniez brak zobowigzan wymagalnych.
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PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ZA LATA 2025-2027

Wyszczegolnienie 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 116 278 000 125 490 000 135 440 000
nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0 0 0
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktow 117 778 000 127 090 000 137 090 000
A1l sprzedanych NFZ 110 528 000 119 680 000 129 600 000
A.l.2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 1200 000 1 050 000 1090 000
A.l.3. sprzedanych pracodawcom 380 000 410 000 450 000
A.l4. pozostatych 5670000 5950 000 5950 000
Al Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie —warto$¢ - 1500000 - 1600 000 - 1650000
dodatnia, zmniejszenie —wartos$¢ ujemna)
ALlll. Koszty wytworzenia produktéw na wtasne 0 0 0
potrzeby jednostki
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 122 567 000 131 760 000 141 310 000
B.I. Amortyzacja 4150 000 4100 000 4150 000
B.II. Zuzycie materiatow i energii 8 090 000 8 400 000 8 620 000
B.Il.1 Materiatow 3 860 000 4070 000 4 160 000
B.ll.1.a. | - lekow 1100 000 1250 000 1280 000
B.Il.1.b. | - Zywnosci 0 0 0
B.ll.1.c. | - sprzetu jednorazowego 670 000 690 000 690 000
B.1l.1.d. | - odczynnikdéw chemicznych i materiatéw 450 000 460 000 460 000
diagnostycznych
B.ll.1.e. | - paliwa (gaz) 100 000 110 000 110 000
B.Il.1.f. | - pozostate 1540 000 1560 000 1620000
B.11.2. Energii 4 230 000 4330 000 4 460 000
B.ll.2.a | - elektrycznej 1280 000 1280 000 1310 000
B.1l.2.b. | - cieplnej 2950 000 3050 000 3150000
B.ll.2.c. | - pozostate 0 0 0
B.111. Ustugi obce 20 281 000 20 630 000 20 850 000
B.lIll.1. | remontowe 250 000 260 000 270000
B.1II.2. transportowe 380 000 410 000 420 000
B.1I1.3. medyczne obce (umowy cywilno-prawne, prace 9270 000 9 550 000 9 650 000
wykonane przez laboratoria itp.)
B.lll.4. | pozostate ustugi 10 381 000 10 410 000 10 510 000
B.IV. Podatki i optaty 520 000 580 000 610 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 72 850 000 81 250 000 88 920 000
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B.V.1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 72 500 000 80 850 000 88 500 000
B.V.2. wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 350 000 400 000 420000
B.V.3. wynagrodzenia pozostate 0 0 0
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w 16 416 000 16 600 000 17 950 000
tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 11 905 000 12 200 000 13 100 000
- sktadki na fundusz pracy 1326 000 1480000 1650000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 785 000 820 000 920 000
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 260 000 200 000 210 000
- w tym podréze stuzbowe 20 000 20 000 20 000
B.VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 289 000 -6 270 000 -5 870 000
D. Pozostate przychody operacyjne 3180000 3510 000 3 640 000
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0 0 0
trwatych
D.II. Dotacje, w tym: 2 950 000 3250 000 3350 000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0
D.1I. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0 0
D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 230 000 260 000 290 000
- bezzwrotne srodki zagraniczne 0 0 0
- réwnowartos$¢ rocznych odpiséw 0 0 0
amortyzacyjnych srodkdéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 100 000 80 000 80 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw 0 0 0
trwatych
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 0
E.1NI. Inne koszty operacyjne 100 000 80 000 80 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3209 000 -2 840 000 -2 310 000
G. Przychody finansowe 380 000 380 000 380 000
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
G.la. od jednostek powigzanych 0 0 0
G.l.a.- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
kapitale
G.l.b. od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0
G.l.b.- | wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
kapitale
G.IlL. Odsetki 380 000 380 000 380 000
G.Il.- w tym od jednostek powiqzanych 0 0 0
G.III. Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w 0 0 0

tym:
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G.lI.- w jednostkach powigzanych 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0
H. Koszty finansowe 10 000 8 000 9 000
H.I. Odsetki, w tym: 10000 8000 9000
H.l.- dla jednostek powigzanych 0 0 0
H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, 0 0 0
w tym:
H.Il.- w jednostkach powigzanych 0 0 0
H.III. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 0
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 839 000 -2 468 000 -1 939 000
J. Podatek dochodowy 10 000 5000 6 000
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J-K) -2 849 000 -2473 000 -1 945 000
PROGNOZA BILANSU NA LATA 2025 - 2027
KOD Wyszczegolnienie 2025 2026 2027
1 2 3 4 5

AKTYWA

A. Aktywa trwate 44 595 735 42 712 235 41174 235
A.lL Wartosci niematerialne i prawne 80 000 50 000 50 000
A.l1l. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0
A.l.2. Wartos¢ firmy 0 0 0
A.lL3. Inne wartosci niematerialne i prawne 80 000 50000 50000
A.lL4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 44 515 635 42 662 135 41124 135
A.ll.1. Srodki trwate 44 415 635 42 562 135 41 024 135
All.l.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 4312 135 4312 135 4312 135

gruntu)
All.l.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty 34 880 000 33520000 32 500 000
inzynierii Igdowej i wodnej

Alll.c urzgdzenia techniczne i maszyny 4 300 500 4 040 000 3 750 000
Alll.d srodki transportu 383 000 290 000 202 000
Alll.e inne Srodki trwate 540 000 400 000 260 000
A.ll.2. Srodki trwate w budowie 100 000 100 000 100 000
A.ll.3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0
A.lll Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
Alll.1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
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A.lllL2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
Alll.3. Od pozostatych jednostek 0 0 0
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe 100 100 100
AlV.1. Nieruchomosci 0 0 0
A.lV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
A.lV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 100 100 100
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0] 0
A.IV.3.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0
A.IV.3.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.a.- | inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0] 0] 0
A.IV.3.b. | w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
A.IV.3.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.IV.3.b.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0] 0] 0
A.lV.3.c. w pozostatych jednostkach 100 100 100
A.IV.3.c.- | udziaty lub akcje 100 100 100
A.IV.3.c.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.IV.3.c.- | udzielone poZyczki 0 0 0
A.IV.3.c.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje dfugoterminowe 0 0 0
A.V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 27 050 157 28 395 000 29 843 657
B.l. Zapasy 470 000 470 000 490 000
B.L1. Materiafy 470 000 490 000 490 000
B.1.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0
B.1.4. Towary 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.IL. Naleznosci krétkoterminowe 10 887 000 11 832 000 12 642 000
B.Il.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0
B.ll.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
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B.ll.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.Il.1.b. inne 0] 0 0
B.Il.2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0
B.ll.2.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.ll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.Il.2.b. inne 0 0 0
B.Il.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 10887 000 11832000 12 642 000
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 10 250 000 11190000 11990 000
B.ll.3.a.- | do 12 miesiecy 10 250 000 11 190 000 11 990 000
B.ll.3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.I1.3.b. z tytutu podatkdw, dotacji, cef, ubezpieczen 12 000 12 000 12 000
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 625 000 630 000 640 000
B.ll.3.d. dochodzone na drodze sqdowej 0 0 0
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 15 683 157 16 063 000 16 701 657
B.III.1. Krdtkoterminowe aktywa finansowe 15683 157 16 063 000 16 701 657
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych 0] 0 0
B.lll.1.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll.1.b. w pozostatych jednostkach 0 0 0
B.IIl.1.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0
B.lll.1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.Ill.1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.lll.1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll.1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 15683 157 16 063 000 16 701 657
B.lll.1.c.- | Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 15 680 000 16 060 000 16 700 000
B.lll.1.c.- | inne Srodki pieniezne 3157 3000 1657
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne 0 0 0
B.III.2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
B.IV. Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 000 10 000 10 000
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0 0 0
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 71 645 892 71107 235 71017 892
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KOD Wyszczegolnienie 2025 2026 2027
1 2 3 4 5
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 10 765 892 8292 892 6 347 892
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 25 805 209 25 805 209 25 805 209
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0
A.ll.- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0 0 0
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow
(akcji)
Allll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
A.lll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 0 0 0
tym:
A.lV.- tworzone zgodnie z umowgq (statutem) spotki 0 0 0
A.lV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -12190 317 -15039 317 -17 512317
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0] 0] 0
AV.2 Strata (wielkos¢ ujemna) -12190317 -15039317 -17512 317
A.VI. Zysk (strata) netto -2 849 000 -2473 000 -1 945 000
AVIL1. Zysk (wielkos¢ dodatnia)
A.VI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -2 849 000 -2473 000 -1 945 000
A.VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 60 880 000 62 814 343 64 670 000
B.l. Rezerwy na zobowigzania 14 450 000 15 390 000 16 110 000
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
B.1.2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 14 450 000 15 390 000 16 110 000
B.1.2.- dtugoterminowa 9600 000 10 440 000 10 950 000
B.1.2.- krétkoterminowa 4 850 000 4 950 000 5160 000
B.1.3. Pozostate rezerwy 0 0 0
B.l.3.- dtugoterminowe 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 0 0 0
B.II. Zobowigzania dtugoterminowe 80 000 80 000 90 000
B.Il.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.1.2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.11.3. Wobec pozostatych jednostek 80 000 80 000 90 000
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B.1.3.a. kredyty i poZyczki 0 0 0
B.11.3.b. z tytutu emisji dtuznych papierow 0 0 0
wartosciowych
B.ll.3.c. inne zobowiqzania finansowe 0 0 0
B.1l.3.d. zobowigzania wekslowe 0] 0 0
B.ll.3.e. inne 80 000 80 000 80 000
B.III. Zobowigzania krotkoterminowe 20190 000 21 450 000 22 620 000
B.IIIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.lll.1.a. | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0] 0 0
B.lll.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.lll.1.a0.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.lll.1.b. inne 0 0 0
B.III.2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w 0 0 0
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
B.lll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0] 0] 0
B.lll.2.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.lll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.1II.2.b. inne 0 0 0
B.III.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 19190 000 20 450 000 21 600 000
B.lll.3.a. kredyty i pozyczki 0 0 0
B.1l1.3.b. z tytutu emisji dtuznych papierow 0 0 0
wartosciowych
B.lll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.lll.3.d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4 920 000 5350 000 5550 000
B.lll.3.d.- | do 12 miesiecy 4920 000 5350000 5550 000
B.lll.3.d.- | powyZej 12 miesiecy 0 0 0
B.lll.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0
B.lII.3.f. zobowiqzania wekslowe 0 0 0
B.lll.3.g. z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych 5850 000 6 300 000 6 650 000
i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
B.1ll.3.h. z tytutu wynagrodzen 4 620 000 4 950 000 5500 000
B.111.3.i. inne 3 800 000 3 850 000 3900000
B.lll.4. Fundusze specjalne 1000 000 1000000 1020000
B.lIl.4.- w tym zaktadowy fundusz swiadczeri socjalnych 1 000 000 1000 000 1020000
(ZFSS)
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 26 160 000 25894 343 25 850 000
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 26 160 000 25894 343 25 850 000
B.IV.2.- dtugoterminowe, w tym: 23 260 000 22 931 000 22 700 000
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- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu 0 0 0
terytorialnego

B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 2 900 000 2963 343 3150000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzqdu 0 0 0
terytorialnego
RAZEM PASYWA 71 645 892 71107 235 71017 892

Prognoza wartosci wskazinikow ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem
wynikow prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 -

2027

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
- PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci

aktywow (%0)

dzialalnosci operacyjnej | -2,65% 0 -2,17% 0 -1,64% 0
(7o)
Wskaznik zyskownose | 5050, | o | 346% | 0 | 274% | 0

Wskaznik biezacej 1.08 3 1.08 8 1,07 8
plynnosci ’ ’ ’

Wskazn,lk. szybkiej 1,06 13 1,06 13 1,06 13
plynnosci

Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznosci 31 3 31 3 31 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 18 7 15 7 15 7
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Wskaznik zadiuzenia 48% 8 52% 8 55% 8
aktywow (%o)
Wskaznik wyptacalnosci 3,22 4 4,45 0 6,12 0

TABELA PUNKTOW ZA LATA 2024-2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci

L 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Ws.kaznlk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws.kaznlk rotacji zobowiazan (w - - - -
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 8 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 0 0
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WYKRES PUNKTOW ZA LATA 2024-2027
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Podsumowanie

Celem prawidtowej gospodarki finansowej Szpitala jest zréwnowazenie kosztéw
z przychodami. Prognoza na lata 2025-2027 w WSN zaktada sukcesywne zmniejszanie straty

finansowej i poprawe wskaznikdw zyskownosci.

Wskazniki ptynnosci biezgcej jak i szybkiej ksztattujg sie na poziomie zapewniajgcym
jednostce zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Potwierdzeniem tego jest
réwniez zatozony wskaznik rotacji zobowigzan, co oznacza, ze zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug beda regulowane srednio co 18 dni w 2025 roku do 15 dni w 2027 roku. Zatozony
w planie wskaznik rotacji naleznosci réowniez ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie

i 0znacza, ze sptata naleznosci bedzie nastepowac w ciggu 31 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw, ktéry wskazuje na udziat kapitatéw obcych
w finansowaniu aktywow, ksztattuje sie na poziomie 48%-55% w prognozowanych latach
i Swiadczy o stabilnej sytuacji jednostki. Wskaznik wyptacalnosci ksztattuje sie na poziomie
3,22 w 2025 r. i ulega pogorszeniu w prognozowanym okresie. Pogorszenie wskaznikow
wyptacalnosci pomimo spadajgcej straty finansowe] zwigzane jest z obnizajgcym sie

funduszem wtasnym Szpitala bedgcym podstawg do obliczania wskaznika wyptacalnosci.

Ostatecznie w prognozach na lata 2025-2027 uzyskano taczng liczbe punktéw 43
w 2025 r. oraz 39 w latach 2026-2027, co daje 61% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania w roku 2025 oraz 56% w latach 2026-2027.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi zdrowotne
w catosci finansowane lub dofinansowane ze sSrodkdw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggty
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo Swiadczen zdrowotnych. Szpital udziela Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkdéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscig. Optaty
za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktdrych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg takg odptatnos$é ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane

z realizacjg procedur medycznych.
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Podstawowq dziatalno$cig samodzielnego zakfadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajgca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na

osiggniecie zysku.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu. Istotny wptyw na sytuacje finansowg Szpitala ma zmiana przepisow
dotyczacych minimalnego wynagrodzenia za prace oraz ustawy o sposobie ustalania
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych powodujgca podwyzszenie wynagrodzen pracownikéw bez petnego
zapewnienia $rodkéw finansowych na ich wzrost. Obecny sposéb finansowania ochrony
zdrowia nie wystarcza na pokrycie wszystkich kosztéw $wiadczonych ustug zdrowotnych,
z uwagi m.in. na niedoszacowanie wyceny swiadczen zdrowotnych finansowanych przez NFZ
w stosunku do rosngcych gwattownie cen towardw i ustug.

Pozostate zagrozenia, ktdre majg wptyw na sytuacje finansowa Szpitala:

1) potozenie Szpitala z dala od duzych aglomeracji miejskich — utrudnia pozyskanie kadry
medycznej i jej utrzymanie,

2) wprowadzona reforma psychiatrii skutkujgca odptywem kadry medycznej szpitala do
Centréw Zdrowia Psychicznego na innym obszarze terytorialnym,

3) silna konkurencja podmiotow leczniczych realizujgcych swiadczenia zdrowotne
w zakresie psychiatrii w wojewdédztwie,

4) pogtebiajacy sie deficyt w zawodach medycznych: lekarze psychiatrzy, psychiatrzy dzieci i
mtodziezy, pielegniarki,

5) koniecznos¢ uzupetniania brakéw kadry lekarskiej poprzez zatrudnianie na umowach
cywilnoprawnych, generujgcych znacznie wyzsze koszty,

6) znaczny odptyw wykwalifikowanej kadry medycznej do sektora prywatnego, co realnie
moze doprowadzi¢ do zawieszania oddziatéw i poradni, a w konsekwencji do ich likwidacji,

7) niepewna przysztos¢ psychiatrii po zakonczenie pilotazu CZP zwigzana m.in. z jego
rozliczeniem korncowym i finansowaniem na nowych zasadach,

8) wysokie wymagania zwigzane z kontraktowaniem ustug, przy jednoczesnym braku

personelu medycznego wszystkich grup zawodowych na rynku pracy,
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odejscia ze Szpitala wyksztatconej i doswiadczonej kadry medycznej do sektora
prywatnego np. lekarze, psychoterapeuci, psycholodzy, a takze pielegniarki,
niewykonanie kontraktu w petnej wysokosci,

niewystarczajgce naktady finansowe na ochrone zdrowia ze srodkéw publicznych
(sztywna i niska wycena w niektdrych zakresach swiadczen),

pomijanie szpitali psychiatrycznych w réznych programach, konkursach w ramach,
ktérych przyznawane sg dodatkowe $rodki pieniezne,

dtugotrwate procedury w pozyskiwaniu srodkéw z instytucji zewnetrznych w ramach
réznych programéw powodujace w efekcie koicowym zagrozenie wykonania zadan
w okreslonym terminie,

utrzymanie ciggtosci funkcjonowania Szpitala w kilkudziesieciu budynkach na ponad 10
ha terenie generuje wysokie koszty zwigzane z jego obstugga ( pracownicy, sprzet),
wyeksploatowana infrastruktura wymagajaca milionowych naktadéw finansowych,
rosngca inflacja, majgca wptyw na wzrost cen towaréw i ustug,

zagrozenia epidemiologiczne,

dynamicznie zmieniajace sie przepisy prawa oraz niestabilnos¢ przepiséw prawa

w zakresie ochrony zdrowia.

Planowane zmiany systemowe wymuszg reorganizacje struktury organizacyjnej

podmiotdéw leczniczych. Niejasne perspektywy dotyczgce najblizszej przysztosci podmiotow

leczniczych nie pozwalaja dokona¢ precyzyjnej analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej Szpitala.

Dyrektor
Wojewddzkiego Szpitala Neuropsychiatrycznego

im. dr. Emila Cyrana w Lublincu

Beata Musialik
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