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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnoéci leczniczej
(t.j. Dz.U.2022r., poz.633)}

[. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej,

1. Nazwa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny im. dr. Emila Cyrana
2. Siedziba: Lubliniec
3. Adres: 42-700 Lubliniec, ul. Grunwaldzka 48, woj. dlaskie
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. +48 34 3532800,
fax +48 34 3562880, email sekretariat@wsnlc.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000292787
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000039111
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnoéé leczniczy: 20.05.1993 r.

Nr ksiegi 000000013400

il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie

i zasady analizy wskainikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832) w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzagdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdinym wskaZznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOW SYTUAC) FINANSOWE) ZA 2022 ROK
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W wyniku analizy wskaznikdéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 47 punktéw, co stanowi 67%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Z analizy wskazZnikowej wynika, iz Szpital
postada ptynnos¢ finansowa, co wskazuje na poprawne funkcjonowanie jednostki w ramach

prowadzonej dziatalnoéci.

Wskazniki zyskownosci, okreélajace relacje pomiedzy osigganymi przychodami
a ponoszonymi kosztami, za 2022 r. przyjmujg wartos¢ ujemng co oznacza, ze Szpital nie
generuje zysku. Strata finansowa poniesiona w 2022 r. Swiadczy o tym, ze koszty pochfaniajg
coraz wigkszg cze$¢ przychoddw i rosna niewspéfmiernie szybciej w stosunku do przychodéw.
Wycena $wiadczen nie jest zalezna od Szpitala poniewaz jest ksztattowana jednostronnie przez
platnika tych $wiadczen tj. Narodowy Fundusz Zdrowia. Istotnym elementem majacym wplyw
na wskaznik zyskownosci jest wysoko$é kosztéw osobowych, ktére ksztattowane s3 centralnie

bez wptywu Szpitala.

Wskazniki ptynnosci biezacej jak i szybkiej ksztattuja sie na poziomie zapewniajgcym
jednostce zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Potwierdzeniem tego jest
rowniez wskaznik rotacji zobowiazan, ktary okresla, ze zobowiazania z tytutu dostaw i ustug sg
regulowane $rednio co 14 dni. Wskaznik rotacji naleznosci ksztattuje sie na bezpiecznym
poziomie i oznacza, ze $rednio w ciggu 40 dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wykonania

$wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalne;.

Wskaznik zadtuzenia aktywow, ktéry wskazuje na udziat kapitaféw obcych
w finansowaniu aktywow, ksztattuje si¢ na poziomie 39% i $wiadczy o stabilnej sytuacji
jednostki. O dobrej kondycji finansowej swiadczy réwniez wskaznik wyptacalnogci, ktory to

ksztaftuje sie na bezpiecznym poziomie 1,55.

Z analizy pionowej bilansu za 2022 r. wynika, iz udziat aktywéw trwatych w aktywach
ogdtem stanowi 67,73%, a udziat aktywdéw obrotowych stanowi 32,27%. W aktywach trwafych
rzeczowe aktywa trwate wynosza 67,70%, a wartoci niematerialne i prawne 0,03%. Gtéwng
pozycja aktywdw obrotowych sa naleznosei krétkoterminowe i stanowig 17,56%. Pozostate

pozycje to inwestycje krétkoterminowe — ¢rodki pienigzne 13,89%, zapasy - 0,30%.



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowef
Wojewddzkiego Szpitala Neuropsychiatrycznego im. dr. Emifa Cyrana w Lubliricu

Z analizy poziomej bilansu wynika, iz aktywa trwate ulegly zwiekszeniu o kwotg
3.515 tys. zt., co zwigzane jest ze wzrostem inwestycji w 2022 r. Natomiast aktywa obrotowe
wzrosty do roku 2021 o kwote 1.815 tys. 7. Gtéwna pozycja wzrostu sa naleznosci
krétkoterminowe tj. o 5.376 tys. zt. Najwigkszy spadek odnotowujemy w zakresie inwestycji

krétkoterminowych — $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach o 3.554 tys. zi.

W rachunku zysku i strat gtéwng pozycjg stanowig przychody netto ze sprzedazy
produktéw i wynoszg 96,52% ogotu przychodéw. Najwiekszg pozycie stanowia przychody
z NFZ, ktére wynosza 89,57%, a pozostate przychody 6,95%. Pozostate przychody operacyjne
i finansowe stanowia tacznie 3,47%. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. stanowig 97,57%
ogdtu kosztéw, z czego gidwna pozycja sq koszty osohowe (73,22% ogodtu kosztéw). Zuzycie
materiatdw i energii stanowi 7,25%, ustugi obce 13,34%, amortyzacja 3,05% ogdtu kosztdw.
Zaznaczyé nalezy, ze bezpodredni wplyw na ksztattowanie sie kosztéw operacyjnych ma

systematyczny wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty o 16% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, w tym przychody z NFZ o 18%. Wyzsze przychody zwigzane sg ze wzrostem cen
punktéw rozliczeniowych migdzy innymi na skutek rekomendacji Prezesa Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji w zakresie zmiany sposobu lub poziomu finansowania
éwiadczen opieki zdrowotne] w zwiazku z nadzwyczajnym wzrostem kosztow udzielania tych
éwiadczen, w szczegdlnosci wzrostem najnizszego wynagrodzenia zasadniczego okreslonego
przepisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach

leczniczych.

Pozostate przychody operacyjne spadly o 14%. Natomiast przychody finansowe
zwiekszyly sie az 0 1.313% w stosunku do roku ubiegtego z uwagi na dynamiczny wzrost stép

procentowych rachunkéw bankowych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 11% w stosunku do roku poprzedniego.
W poniesionych kosztach dziafalnosci operacyjnej, wzrost nastapit w pozycji wynagrodzenia
o 11%, ubezpieczenia spoteczne i inne ¢wiadezenia o 17%, w zwiazku z realizacjg min.
rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 15 wrzeénia 2020r. w sprawie minimainego

‘wynagrodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2021r. ustawy
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z 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wazrosty réwnies
ustugi obce o 9%, w tym pozostate ustugi obce o 15%, tj. koszty zywienia i prania oraz ustugi
medyczne obce o 1%, na skutek wyzszych kosztéw z tytutu kontraktéw lekarskich
w porownaniu do roku ubiegtego. Na rynku pracy wystepujg braki kadrowe personelu
medycznego, co w konsekwencji powoduje braki w zatrudnieniu personelu lekarskiego na
podstawie umowy o prace. Nastgpstwem tej sytuacji jest pozyskiwanie tegoz personelu
w postgpowaniach konkursowych w ramach kontraktéw. Wzrost nastgpit rowniez w zakresie
pozostatych kosztdw rodzajowych o 15% oraz kosztow Zuzycia materiatéw i energii o 3%,

w tym energii 0 18%, z uwagi na znaczne wzrosty cen w trakcie roku.
Y 8

Przyrost odnotowujemy réwniez w zakresie kosztéw amortyzacji 0 12%, co zwiazane
jest z realizacjg nowych inwestycji w 2022 roku oraz pozostatych kosztéw operacyjnych o 385%
w poréwnaniu do okresu ubiegtego z uwagi na wycene rezerw na $wiadczenia emerytalne
I podobne. Natomiast w zakresie kosztéw finansowych nastgpit wzrost az o 616%, ktory
zwigzany jest z odsetkami od $rodkow pienigznych bedacych zabezpieczeniem nalezytego

wykonania umdw wykonawcéw w prowadzonych i zrealizowanych inwestycjach.

Strata w stosunku do zesztego roku jest nizsza o kwote 883 tys. zt z uwagi na wykonanie
ponadlimitowych $wiadczen zdrowotnych, ktdre zostaty zaptacone przez Narodowy Fundusz

Zdrowia.

Pomimo podjecia dziatai majacych na cely racjonalizacje kosztéw w 2022 roku
wystgpifa strata finansowa. Istotnym faktem jest wielokondygnacyjnosé oddziatéw szpitalnych
I zwigzana z tym koniecznos$¢ zapewnienia bezpieczeristwa pacjentom poprzez zwigkszenie
zatrudnienia obsady pielegniarskiej w poréwnaniu z oddziatami jednokondygnacyjnymi.
Ponadto Szpital zlokalizowany jest na duizym terenie (11.3145 ha), potozonym w strefie
ochrony konserwatorskiej, co ma istotny wplyw na realizacje zadar inwestycyjnych i koszty
z nimi zwigzane. Szpital administruje zdekapitalizowanymi budynkami, ktdre wymagaja
remontow badz obowigzku ich zabezpieczenia, tak aby nie zagrazaty osobom poruszajacym sie
po terenie. Koszt utrzymania tych zabezpieczer stanowi koszt zarzadu Szpitala, co wptywa na

podwyzszenie kosztéw dziatalnosci Szpitala.
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Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne] prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoéci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
érodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono

stopniowe zmniejszenie straty finansowej.

W prognozach uwzgledniono zatozenia makroekonomiczne okreélone przez Rade Ministrow

w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022-2025.

7 Wieloletniego Planu Finansowego Padstwa na lata 2022-2025 wynika,
7e opracowywane zmiany systemowe zaktadajg stopniowy wzrost naktadow na ochroneg
zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie,
7e tempo wzrostu PKB bedzie ksztattowato sig odpowiednio w 2022r. - 3,8%, 2023r. - 3,2%,
w 2024r. - 3,0% i w 2025r. - 3,1%.

Perspektywy wzrostu gospodarczego zaleze¢ beda m.in. od rozwoju konfliktu na Ukrainie.

Dziatalnoéci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel:
zwiekszenie bezpieczeistwa zdrowotnego spoteczefistwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do $wiadczern opieki zdrowotne], ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen
ratujacych Zycie. W tym obszarze realizowane beda dziatania zwigkszajace dostepnosé
leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposdb szybki i pozwalajacy na
utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa. Realizowane beda réwniez dziatania
w zakresie ksztaftowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia,

a takze edukacje zdrowotng.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Prognoza przychodéw na 2023 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ oraz przyjgtym planie finansowym Szpitala. Przychody z NFZ
stanowig ok. 91% przychoddéw Szpitala. Wysokoéé kontraktu ma bezposredni wptyw na

kondycje finansowg podmiotu.
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Wojewdodzki Szpital Neuropsychiatryczny posiada umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
na finansowanie swiadczen ze érodkéw publicznych zawarte na dzien sporzgdzenia raportu
w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinien oraz ambulatoryjna opieka
specjalistyczna. Planowane przychody na 2023 rok $g wyisze z uwagi na sfinansowanie
wzrostow wynagrodzen wynikajacych z ustawy z 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do korica roku

zakres rzeczowy Swiadczeri wynikajacy z umowy z NFZ zostanie zrealizowany.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej bazuje na sprawozdaniu finansowym za 2022 rok

i stanowi baze prognoz na kolejne trzy lata.

Na lata 2024 — 2025 zafozono wzrost przychodéw na poziomie zaktadanej inflacji oraz wzrost
przychodow z uwagi na funkcjonowanie w strukturze Szpitala Centrum Zdrowia Psychicznego
poczawszy od 1 stycznié 2024r., ktdére swoim zasiegiem obejmowaé bedzie obszar trzech
powiatdw, tj. Iubiinieckiego, myszkowskiego oraz ktobuckiego, co jest zgodne z Planem

Transformacji dla wojeWédztwa Slaskiego na lata 2022-2026.

W prognozie roku 2023 nie uwzgledniono programu pilotazowego Centrum Zdrowia
Psychicznego z uwagi na wydiuzajacy sie proces legislacyjny. Nadmieni¢ nalezy, 2e w dniu
30.09.2022 r. Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny im. dr. Emila Cyrana w Lublinicu zgtosit
swoj udziat do programu pilotazowego w Centrum Zdrowia Psychicznego. Tut. Szpital zostat
umieszczony przez Biuro ds. Pilotazu Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego
na liscie rekomendowanych pomiotéw do utworzenia centrum zdrowia psychicznego. W dniu
05.01.2023 r. na stronie Rzadowego Centrum Legislacji opublikowany zostat Projekt
rozporzadzenia Ministra Zdrowia Zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie programu
pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego, w ktérym zaproponowano zmiang zatacznika
nr 1 poprzez rozszerzenie wykazu realizatordw pilotazu o kolejnych swiadczeniodawcéw wraz
ze wskazang liczba populacji do objecia opieka. W ww. projekcie wsrdd $wiadczeniodawcdw
wymienionych jako realizatorzy pilotazu uwzgledniony zostat réwniez Wojewdédzki Szpital
Neuropsychiatryczny im. dr. Emila Cyrana w Lublificu (poz. 17). Na dz.ieri dzisiejszy WSN

oczekuje na wprowadzenie ww. zmiany rozporzadzenia.
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Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizac]i kontraktu wartoé¢ przychodéw ze srodkow
publicznych, ktéra powinna gwarantowac swiadczenia gwarantowane dla 0séb uprawnionych
nie moze byé¢ obniZona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze skiadek zdrowotnych
poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze srodkow publicznych gwarantuje rosngcy
udziat w PKB érodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia. W przypadku niewystarczajacych
érodkéw pochodzacych ze skiadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz
obnizeniem wynagrodzeri pozostata czeéé Srodkow pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa

i w pierwsze] kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $éwiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztéw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym

na ten rok. Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umoweg o pracg ustalono biorac pod uwage
obowiazujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia, zapisy ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu za prace, ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz

zawarte umowy cywilnoprawne,
- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono wedtug stanu na dzier 31 marca 2023r.

Prognoza na lata 2023-2025 wskazuje na stopniowe zmniejszanie poziomu straty finansowej

jak réwniez brak zobowigzan wymagalnych.

PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ZA LATA 2023-2025

KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
1 2 3 4 5

A Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nhiri, 76 270000 85 210000 88 120 000
w tym:
od jednostek powiazanych 0 0 0

L Przychody netto ze sprzedazy produktow 76 280 000 85 220 000 88130000

i Zmiana stanu produktéw {zwiekszenie - wartosdé -10 000 -10 000 -10 000
dodatnia, zmniejszenie - wartoéc ujemna)
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n Koszt wytworzenia produktdw na wiasne 0 0 0
potrzeby jednostki
1\ Przychody netto ze sprzedaizy towaréw i 0 0 0
materiatéw
B. Koszty dziatainosci operacyjnej 83725000 91 620 000 94 295 000
I Amortyzacja 2350000 2450000 2 480 000
I Zuzycie materiatdow i energi 6 480 000 6 700 000 6 885 000
1l Ustugi obce 11 530 000 11 500 000 12220000
v Podatki i optaty, w tym: 440 000 440 000 440 000
- podatek akcyzowy 0] 0 0
A Wynagrodzenia 51540000 58 200 000 59970000
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w 11120000 11 680 000 12 050 000
tym;
- emerytalne 4 000 000 4180 000 4 450 000
Vil Pozostate koszty rodzajowe 205000 250000 250 000
Viil Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 455 000 -6 410 000 -6 175 000
D. Pozostate przychody operacyjne 1930 000 2 000 000 2110000
I Zysk z tytutu rozchodu niefina nsowych aktywdw 0 0 o,
trwatych
Il Dotacje 1750000 1 800 000 1890000
]| Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0 0
v inne przychody operacyjne 180 000 200 000 220000
E Pozostate koszty operacyjne 1600 000 1650000 1650 000
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 0 0
trwatych
li Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych o 0 0
]] Inne koszty operacyjne 1 600 000 1650000 1650000
F Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) -7125 000 -6 060 000 -5 715 000
G Przychody finansowe 210000 250 000 260 000
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0]
- od jednostek powigzanych 0 ¢ 0
- od jednostek pozostatych t] 0 0
Il Odsetki, w tym: 210000 250 000 260 000
- od jednostek powigzanych 0 0 0
I Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w 0 0 0

tym:

10




Raport o sytuacji ekonomiczn o-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Neuropsychiatryeznego im. dr. Emila Cyrana w Lublificu

- w jednostkach powigzanych 0 0 0
v aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0 0 0
A Inne 0 0 0
H Koszty finansowe 10 000 10 000 8000
| Odsetki, w tym: 10 000 10 000 8 000

- dia jednostek powigzanych 0 0 o
] Strata z z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, 0 0 0

w tym:

- w jednostkach powiazanych 0] 0 0
" Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0 0 0
1\ Inne 0 0 0
l. Zysk {strata) brutto (F+G-H) -6 925 000 -5 820 000 -5 463 000
J Podatek dochodowy 5000 5000 5000
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia  zysku 0 o 0

{zwiekszenia straty)
L Zysk {strata) netto {I-J-K] -6 930 000 -5 825 000 -5 468 000

PROGNOZA BILANSU NA LATA 2023 — 2025
KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
1 2 3 4 5
AKTYWA
A, Aktywa trwate 39439 235 37 337535 35975735
Al Wartosci niematerialne i prawne 850 000 300 000 100 000
ALl Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0
A2 Wartosé firmy 0 0 0
Al3. inne wartoéci niematerialne i prawne 850 000 300 000 100 000
A4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0 0 o
A.ll Rzeczowe aktywa trwaie 38 589 135 37037435 35875635
ALl Srodki trwate 38 539135 37017 435 35 855635
Allla grunty {w tym prawo uzytkowania wieczystego 4312135 4312135 4312135
gruntu) -
11
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Alllb budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii 30125 000 29 450 000 28 880 000
ladowej i wodnej
Alllc urzgdzenia techniczne i maszyny 3 290000 2555000 2100 500
Alll.d srodki transportu 240000 210 000 173 000
Allle inne srodki trwate 572000 4390 300 390 000
ALz Srodki trwate w budowie 50 000 20 000 20000
Alll3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0]
Al Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
ANl Od jednostek powiazanych 0 0 v,
A2, Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
AlL3, Od pozostatych jednostek 0 0 0
AV, Inwestycje dtugoterminowe 100 100 100
AlvV.i. Nieruchomosgci 0 0 0
AV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
AlV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 100 100 100
Alv3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0
AV3.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0
A.IV.3.3.- | inne papiery wartoéciowe 0 o o
A.lV.3.a.- | udzielone pozyczki 0] 0 0
A.lV.3.a.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AdV.3.b. | w pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
AIV.3.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0
AlV.3.b- | inne papiery wartoéciowe 0 0 0
A.IV.3.b.- | udzielone poiyczki 0 0 0
AIV.3.b.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 Q
AlV.3.c. | wpozostatych jednostkach 100 100 100
AV.3.c.- | udziaty lub akcje 100 100 100
AlV.3.c.- | inne papiery wartoéciowe 0 0 0
AV.3.c- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.V.3.c.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Alv.a. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
AV, Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
ANV Aktywa z tytulu  odroczonego podatku 0] 0 0
dochodowego
AN.2. inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
12
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B. Aktywa obrotowe 16 563 200 18 177 060 19 253 000
B.l. Zapasy 476 000 419 000 400 000
B.l.1. Materiaty 476 000 419 000 400 000
B.l.2. Potprodukty i pradukty w toku 0] 0] 0
B.l.3. Produkty gotowe 0 0 0
B.l.4. Towary 0 0 0
B.L.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.IL. Naleznodci krotkoterminowe 7 528 000 8 812 000 9 509 000
B.IL.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.ll.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 o
B.ll.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.ll.LL.a- | powyzej 12 miesigcy 0] 0 0
B.1l.1.b. inne 0 0 0
B.IL2. Naleinoéci od pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0 0 0
B.1.2.a.- | do 12 miesigey 0 v o
R.J.2.a.- | powyZej 12 miesigcy 0 0 0
B.1.2.b. inne 0 0 ¢
B.1L3. Naleznosci od pozostatych jednostek 7 528 000 8 812 000 9 509 000
B.ll.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 6 965 000 8 239 000 2 946 000
B.Il.3.a.- | do 12 miesigcy 6 965 000 8 235000 8 946 000
B.I.3.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IL.3.b. z tytulu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen 8000 8 000 8 000

spofecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw

publicznoprawnych
B.ll.3.c. inne 555 000 565 Q00 555 Q00
B.Il.3.d. dochodzone na drodze sgdowe;j 0 0 0
B.IlI. Inwestycje krétkoterminowe 8 549 200 8936 060 9334 000
B.III.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 549 200 £ 936 060 9334 000
B.Ill.1.a. | wjednostkach powiazanych 0 0 0
B.II.1.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.1I.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.It.1.b. | w pozostatych jednostkach 0 0 0
B.II.1.b.- | udziaty lub akcje 0 ¢] t]
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B..1.b.- | inne papiery wartosciowe o, 0 0
B.IL1.b.- | udzielone pozyczki 0] o, 0]
B.1l1.L.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.L1.c. $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 8 549 200 8936 060 9334 000
B.I.1.c.- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 8548 000 8 935 000 9333000
B.lil.1.c.- | inne Srodki pieniezne 1200 1060 1 000
B.ll.1.c.- | inne aktywa pieniezne 0 0 0
B.AIL2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 o] o]
B.lv. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 000 10 000 10000
C. Nalezne wptaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0
D. Udziaty (akcje) wiasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 56 002 435 55514 595 55228735
KOD Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
1 2 3 4 5
PASYWA
A, Kapitaf (fundusz) wtasny 8873340 5398 340 2380340
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 26051942 26051942 26051942
Al Kapitaf (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 o]
All- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoéci emisyjnej) 0 0 v,
nad wartoscig nominalna udziatéw {akcji)
ANl Kapitat (fundusz} z aktualizacji wyceny, w tym; 0 0 0]
AlllL- z tytufu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
AV, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym; 0 0 0
AldV.- tworzane zgodnie z umowg (statutern) spatki 0 0 0
AV.- na udzialy (akcje) whasne o] 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubjeghych -10248602 | -14828602 | -18 203 602
AV Zysk {wielkod¢ dodatnia) 0 0 0
AV.2. Strata {wielkos¢ ujemna) -10248602 | -14828602 | -18 203 602
AV Zysk (strata) netto -6 930 000 -5 825 000 -5 468 000
AVI1. Zysk (wielkos¢ dodatnia)
AVI.2. Strata (wielkos¢ ujemna) -6 530 000 -5 825 000 -5 468 000
AV, Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
{wielko$¢ ujernna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 47 125095 50116 255 52 848 395
14
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B.l. Rezerwy na zobowigzania 12 110 000 13 636 000 15 250 000
B.L1. Rezerwa z tytulu odroczonego  podatku 0 0 0
dochodowego
B.L2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne | podobne 12 110 000 13 636 000 15 250 000
B.l.2.- diugoterminowa 9 655 000 10 897 000 12 280 000
B.I.2.- krotkoterminowa 2 455 000 2739000 2 970000
B.1.3. Pozostate rezerwy 0 0 0
B.1.3.- dtugoterminowe 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 0 0] 0
B.Il. Zobowigzania dlugoterminowe 80 000 80000 80 000
B.IL.1. Wobec jednostek powliazanych 0 0 0
B.IL2. Wobec pozostatych jednostek, w  ktérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.IL3. Wobec pozostatych jednostek 80 000 80000 80 000
B.ll.3.a. kredyty | pozyczki 0 0 0
B.11.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe o o] 0
B.1L3.d. zobowiazania wekslowe 0 0 0
B.Il.3.e. inne 80 000 80 000 80 000
B.11. Zobowigzania krotkoterminowe 13 320 000 13 899 000 14 350 000
B.II.1. Zobowigzania waobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.(1.1.a. | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0]
B.lIl.1.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0
B.ll.1.a.- | powyiej 12 miesigcy 0 0 0
B.Ml.1.b. | inne 0 0 0
B.111.2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w 0 0 0
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
BM.2.a z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 o t)
B.I1.2.a.- | do 12 miesigcy 0 0 0
B.II.2.3.- | powyzej 12 miesigcy 0 0 y;
B.L2.b. | inne 0 0 0
B3, Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 12 570 000 13 139 000 13 590 000
B.AI1.3.a3. | kredyty i pozyczki 0] 0 0
B.I3.b. | ztytutu emisji diuznych papierow warto$ciowych 0 0 0
B.IL3.c. inne zobowigzania finansowe o 0 0
g.1.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2 850000 2 849 000 3020 000
15
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B.IlL3.d.- | do 12 miesiecy 2850000 2 849 000 3 020 000
B.lIl.3.d.- | powyzej 12 miesiecy c ¢ 0
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0] 0
B.IM.3.f. zobowiazania wekslowe C ¢ 0]
B.I.3.g. z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczes spotecznych i 3 960 000 4 150 000 4 250 000
zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
B.HL3.h. | z tytutu wynagrodzer 2 870 000 3 180 000 3320000
B.I1.3.1. inne 2 8390 000 2960 000 3 000000
B.1L4. Fundusze specjaine 750000 760 000 760 000
B.lI.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 750 000 760 000 760000
(ZFSS)
B.Iv. Rozliczenia miedzyokresowe 21619 095 22501 255 23 168 395
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 o] o]
B.IV.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 21619095 22 501 255 23168 395
B.IV.2.- diugoterminowe, w tym: 19916 000 20230000 20 660 000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
- dotacje z budietu jednostki sarmorzadu 0 0 0
terytorialnego
B.IV.2.- krotkoterminowe, w tym: 1703 095 2271255 2 508 395
- dotacje z budietu parstwa 0 ¢] 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu 0 0 0
terytorialnego
RAZEM PASYWA 56 002 435 55514 595 55228 735
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TABELA PODSUMOWUIACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE!
- PROGNOZA NA LATA 2023 - 2025

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

&) wskaznik zyskownosci
Y dziatalnosci operacyjnej -9,11% o -6,95% 0 -6,33% 0
(%)

Wskaznik zyskownosé
aktywdw (%)

| Wskaznik biezacej

| WiskaZnik szybkigj
: piynnoséci

| wskainik rotacji
| naleznosci 40 3 33 3 36 3
4 (w dniach)

Wskainik rotacji
= zobowigzan 13 7 12 7 12 7
o (w dniach)

Wskaznik zadiuzenia
4 aktywow (%)

Wskaznik wyptacalnosci
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TABELA PUNKTOW ZA LATA 2023-2025

WYKRES PUNKTOW ZA LATA 2023-2025

50

40

30

10

SUMA PUNKTOW.

i 2022r. 712023r. ®2024r. ®2025r.

Wskainik zyskownosci netto (%) 0 0 o 0

Wskazinik zyskownosci dziatalnoéci 0 0 0 0

operacyjnej (%)

Wskainik zyskownosé aktywdw (%) 0 0 0 0

Wskaznik biezgcej ptynnosci 8 8 8 8

Wskaznik szybkiej plynnosci i3 i3 13 13
s‘kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3

dniach)

Ws_kazmk rotacji zobowigzan (w - . 5 .

dniach)

WskaZnik zadtuzenia aktywdw {%) 10 8 8 8

Wskaznik wyptacalnoéci 6 4 0 0]
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Podsumowanie

Celem prawidtowe] gospodarki finansowe] Szpitala jest zrownowazenie kosztéw
z przychodami. Prognoza na lata 2023-2025 w WSN zakfada sukcesywne zmniejszanie straty

finansowej i poprawe wskaznikéw zyskownosci.

Wskazniki ptynnosci biezacej jak i szybkiej ksztattuja sig na poziomie zapewniajacym
jednostce zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzann. Potwierdzeniem tego jest
rownie? zatozony wskaznik rotacji zobowiazan, co oznacza, ze zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug beda regulowane $rednio co 13 dni w 2023 roku do 12 dni w 2025 roku. Zatozony
w planie wskainik rotacji naleinoéci rdwniez ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie

i oznacza, ze spiata naleznosci bedzie nastepowac w ciggu 40, 36133 dni.

Wskasnik zadtuzenia aktywéw, ktéry wskazuje na udzial kapitatow obcych
w finansowaniu aktywodw, ksztattuje sie na poziomie 46%-54% w prognozowanych latach
i éwiadezy o stabilnej sytuacji jednostki. Wskaznik wyptacalnosci ksztaftuje sie na poziomie
2,87 w 2023 r. natomiast od 2024 r. wyptacalno$é podmiotu w prognozowanym okresie ulega
pogorszeniu. Pogorszenie wskainikéw wyptacalnosci pomimo spadajacej straty finansowe]
oraz zatozonego pokrycia ujemnego wyniku finansowego przez podmiot tworzacy, zwigzane
jest z obnizajacym sig funduszem wiasnym Szpitala bedacym podstawg do obliczania

wskaZnika wyptacalnosci.

Ostatecznie w prognozach na lata 2023-2025 uzyskano faczng liczbe punktow 43
w 2023 r. oraz 39 w latach 2024-2025, co daje 61% maksymalnej liczby punktow mozliwej do
uzyskania w 2023r. i 56% w latach 2024-2025.

Aktywa obrotowe obnizyty sig¢ w prognozowanym 2023 roku z uwagi na zaangazowanie
érodkéw pienieznych na pokrywanie biezacych wydatkéw przy niewystarczajacych
przychodach, natomiast prognozuje sig¢ w latach 2024-2025 wzrost aktywéw obrotowych
w zwiazku z planowanym funkcjonowaniem Centrum Zdrowia Psychicznego w strukturze

Szpitala.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi zdrowotne
w catoéci finansowane lub dofinansowane ze érodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagty

i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
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panstwo Swiadczeri zdrowotnych. Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
$rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym dao tych $wiadczen na
podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czgsciowq lub catkowita odptatnoscig. Optaty
za swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszezaja taka odptatnoéé ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z

realizacjg procedur medycznych.

Podstawowa dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiona na

osiggniecie zysku.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu. Sytuacja epidemiczna i wojna na Ukrainie oraz ich skutki majg wptyw
na sytuacje finansowg jednostki. Zaktada sie, e petny powrét do stabilnej sytuacji w zakresie
dziatalnosci statutowej Szpitala nastapi z chwilg ich ustania. Spadek aktywnosci gospodarczej
i pogorszenie sytuacji na rynku pracy moga mie¢ wiekszg skalg niz przyjeto w zatozeniach.

Istotny wplyw na sytuacje finansowa Szpitala ma zmiana przepiséw dotyczacych
minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz ustawy o sposobie ustalania minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych powodujgca podwyzszenie wynagrodzen pracownikéw bez pefnego zapewnienia
srodkéw finansowych na ich wzrost. Obecny sposéb finansowania ochrony zdrowia nie
wystarcza na pokrycie wszystkich swiadczonych ustug zdrowotnych, z uwagi m.in. na
niedoszacowanie wyceny $wiadczen zdrowotnych finansowanych przez NFZ w stosunku do

rosnacych gwattownie cen towardw i ustug.

Pozostate zagrozenia, ktére maja wptyw na sytuacje finansowa Szpitala:

» polozenie Szpitala z dala od duzych aglomeracji miejskich — utrudnia pozyskanie kadry
medycznej i jej utrzymanie,
» funkcjonowanie podmiotow leczniczych posiadajacych oddziaty psychiatryczne oraz

Centra Zdrowia Psychicznego w bliskiej lokalizacji WSN — realne zagrozenie odejscia
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z pracy zatrudnionego w WSN personelu medycznego do innych podmiotow
leczniczych,

silna konkurencja podmiotdw leczniczych realizujgcych $wiadczenia zdrowotne
w zakresie psychiatrii w wojewddztwie,

pogtebiajacy sie deficyt w zawodach medycznych: lekarze psychiatrzy, psychiatrzy
dzieci i miodziezy, pielegniarki,

koniecznoéé uzupetniania brakéw kadry lekarskiej poprzez zatrudnianie na umowach

cywilnoprawnych, generujgcych znacznie wyzsze koszty,

brak wykwalifikowanej kadry administracyjno-technicznej z doswiadczeniem
zawodowym w sektorze zdrowia,

wysokie wymagania zwigzane z kontraktowaniem ustug, przy jednoczesnym braku
personelu medycznego wszystkich grup zawodowych na rynku pracy,

odejécia ze Szpitala wyksztatconej i doéwiadczonej kadry medyczne] do sektora
prywatnego np. lekarze, psychoterapeucdi, psycholodzy, a takze pielegniarki,

roszczenia finansowe pracownikéw wszystkich grup zawodowych Szpitala w zakresie
zwiekszenia wynagrodzen,

brak klauzul waloryzacyjnych w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia
umoiliwiajabych coroczna korekte wartosci kontraktu o wskaznik wzrostu cen
i towardow konsumpcyjﬁych,

pomijanie szpitali psychiatrycznych w réznych programach w ramach, ktorych
przyznawane sa dodatkowe $rodki pienigzne (np. Norweski Mechanizm Finansowy,
grant Ministerstwa Zdrowia na realizacjg ustawy o zapewnianiu dostepnosci osobom
ze szczegolnym potrzebami),

wprowadzanie regulacji prawnych bez zabezpieczenia $rodkéw na realizacjg zadan
z nich wynikajacych,

dfugotrwate procedury w pozyskiwaniu érodkéw z instytucji zewnetrznych w ramach
réznych programéw powodujace w efekcie koricowym zagrozenie wykonania zadan
w okreslonym terminie,

zagroienia epidemiologiczne —m.in. COVID-19 oraz inne,

rosnaca inflacja, majaca wptyw na wzrost cen towardw i ustug,

dynamicznie zmieniajace sig¢ przepisy prawa oraz niestabilnos¢ przepisow prawa

w zakresie ochrony zdrowia.
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Planowane zmiany systemowe Wwymusza reorganizacje struktury organizacyjnej
podmiotow leczniczych, co wptynie na szukanie nowych rozwigzan
pozwalajacych na zagospodarowanie zasobéw materialnych i niematerialnych bedacych
w posiadaniu tych podmiotéw, jak i ich podmiotéw tworzacych. Tak wiec te niejasne
perspektywy dotyczace najblizszej przysztosci podmiotow leczniczych nie pozwalajg dokonaé
precyzyjnej analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala. Brak stabilizacji
w obszarze ochrony zdrowia oraz brak automatycznej waloryzacji cen udzielanych éwiadczer
zdrowotnych znaczgco utrudniajg prowadzenie przez Szpital planowej, opartej na rachunku

ekonomicznym, dtugofalowej polityki rozwoju jednostki.
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