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Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
{t.j. Dz.U.2023r., p0z.991)

I. Wybrane informacje o Wojewédzkim Szpitalu Neuropsychiatrycznym im. dr. Emila
Cyrana w Lublincu.

1. Nazwa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j:
Wojewaddzki Szpital Neuropsychiatryczny im. dr. Emila Cyrana
2. Siedziba: Lubliniec
3. Adres: 42-700 Lubliniec, ul. Grunwaldzka 48, woj. $laskie
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: tel. +48 34 3532800,
fax +48 34 3562880, email sekretariat@wsnlc.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 000292787
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000039111
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatalnosé lecznicza: 20.05.1993 r.

Nr ksiegi 000000013400

il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego

zaktadu opieki zdrowotnej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorie

i zasady analizy wskainikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832} w sprawie wskaZnikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdinym wskaZnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACIH FINANSOWE] ZA 2023 ROK

Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci

0
| operacyjnej (%) -1,48% 0

Wskaznik zyskowno$é aktywdw (%0) -1,37% 0

| Wskaznik biezacej plynnosci 1,14 8

Wskaznik szybkiej ptynnodci 1,11 13

Wskaznik rotacji naleznodc (w dniach) 39 3

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 14 7

Wskaznik zadtuzenia aktywow (V0) 42% 8

Wskainik wyplacalnosci 1,87 6
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Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno —finansowej podmiotu leczniczego za 2023 rok

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 45 punktéw, co stanowi 64%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Z analizy wskaznikowej wynika, iz Szpital
posiada ptynno$¢ finansowsa, co wskazuje na poprawne funkcjonowanie jednostki w ramach

prowadzonej dziatalnoéci.

Wskazniki zyskownosci, okreslajgce relacje pomiedzy osigganymi przychodami
a ponoszonymi kosztami, za 2023 r. przyjmujg wartoéé ujemna co oznacza, ze Szpital nie
generuje zysku. Strata finansowa poniesiona w 2023 r. $wiadczy o tym, ze koszty pochtaniajg
wigkszg czed¢ przychoddw i rosna szybciej w stosunku do przychodéw. Wycena $wiadczen nie
jest zalezna od Szpitala poniewaz jest ksztattowana jednostronnie przez pfatnika tych
$wiadczen tj. Narodowy Fundusz Zdrowia. Istotnym elementem majacym wptyw na wskaZznik
zyskownosci jest wysokosé kosztéw osobowych, ktdre ksztattowane sa centralnie bez wptywu

Szpitala.

WskazZniki ptynnosci biezgcej jak i szybkiej ksztaftujg sie na poziomie zapewniajacym
jednostce zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzaf. Potwierdzeniem tego jest
rowniez wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry okresla, ze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg
regulowane $rednio co 14 dni. Wskaznik rotacji naleznosci ksztaftuje sie na bezpiecznym
poziomie i oznacza, Ze srednio w ciggu 39 dni nastepuje sptyw naleznosci z tytufu wykonania

Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalne;j.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw, ktéry wskazuje na udzial kapitatéw obcych
w finansowaniu aktywow, ksztattuje sie¢ na poziomie 42% i $wiadczy o stabilnej sytuagji
jednostki. O dobrej kondycji finansowe]j swiadczy réwniez wskaznik wyptacalnosci, ktéry to

ksztaftuje sie na bezpiecznym poziomie 1,87.

Z analizy pionowej bilansu za 2023 r. wynika, iz udziat aktywow trwatych w aktywach
ogotem stanowi 67,23%, a udziat aktywow obrotowych stanowi 32,77%. W aktywach trwatych

rzeczowe aktywa trwate wynosza 64,37%, a wartosci niematerialne i prawne 2,86%. Istotna

o,
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pozycjg aktywow obrotowych sg naleznosdci krétkoterminowe i stanowiag 12,52% oraz

inwestycje krétkoterminowe — $rodki pienieine 19,52%, natomiast zapasy stanowia 0,71%.

Z analizy poziomej bilansu wynika, iZ aktywa trwate ulegly zwiekszeniu o kwote
3.727 tys. zt., co zwigzane jest ze wzrostem inwestycji w 2023 r. Natomiast aktywa obrotowe
wzrosty do roku 2022 o kwote 2.252 tys. zt. Gidwna pozycja wzrostu sg inwestycje
krotkoterminowe tj. o 4.500 tys. zt. Spadek odnotowujemy w zakresie naleznodci

krdtkoterminowych o kwote 2.232 tys. zt.

W rachunku zysku i strat gtéwng pozycje stanowig przychody netto ze sprzedazy
produktow i wynosza 96,98% ogdtu przychoddw. Najwieksza pozycje stanowig przychody
z NFZ, ktére wynoszg 90,32%, a pozostate przychody 6,66%. Pozostate przychody operacyjne
i finansowe stanowig tacznie 3,02%. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. stanowia 97,92%
ogotu kosztéw, z czego gtdwna pozycja sa koszty osobowe (74,32% ogotu kosztédw). Zuizycie
materiatéw i energii stanowi 7,03%, usfugi obce 13%, amortyzacja 2,93% ogédtu kosztéw.
Zaznaczy¢ nalezy, ze bezposredni wplyw na ksztattowanie sie kosztéw operacyjnych ma

systematyczny wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw wzrosty o 25% w pordwnaniu z rokiem
poprzednim, w tym przychody z NFZ o 25%. Wyzsze przychody zwigzane s3 ze wzrostem cen
punktéw rozliczeniowych miedzy innymi na skutek rekomendacji Prezesa Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji w zakresie zmiany sposobu lub poziomu finansowania
Swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z nadzwyczajhym wzrostem kosztow udzielania tych
Swiadczen, w szczegoinosci wzrostem najnizszego wynagrodzenia zasadniczego okreslonego
przepisami ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach

leczniczych.

Pozostate przychody operacyjne spadly o 1%. Natomiast przychody finansowe
zwiekszyty sie az 0 110% w stosunku do roku ubiegiego z uwagi na dynamiczny wzrost stép

procentowych rachunkéw bankowych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 20% w stosunku do roku poprzedniego.
W poniesionych kosztach dziatalnosci operacyjnej, wzrost nastgpit w pozycji wynagrodzenia

0 22%, ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia o 22%, w zwigzku z realizacjg m.in.
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rozporzgdzenia Rady Ministréow z dnia 13 wrzeénia 2022r. w sprawie minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokoéci minimalnej stawki godzinowej w 2023r., ustawy
Z 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wzrosty réwniez
ustugi obce o 17%, w tym pozostate ustugi obce o 10%, tj. koszty Zywienia i prania oraz ustugi
medyczne obce 0 27%, na skutek wyiszych kosztéw z tytufu kontraktow lekarskich
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Na rynku pracy wystepuja braki kadrowe personelu
medycznego, co w konsekwencji powoduje braki w zatrudnieniu personelu lekarskiego na
podstawie umowy o prace. Nastepstwem tej sytuacji jest pozyskiwanie tegoi personelu
w postgpowaniach konkursowych w ramach kontraktéw. Wzrost nastapit rowniez w zakresie
pozostatych kosztéw rodzajowych o 10% oraz kosztéw zuzycia materiatéw i energii o 17%,

W tym energii 0 34%, z uwagi na znaczne wzrosty cen w trakcie roku.

Przyrost odnotowujemy réwniez w zakresie kosztéw amortyzacji o 15%, co Zwigzane
jest z realizacjg nowych inwestycji w 2023 roku oraz pozostatych kosztéw operacyjnych 0 3% w
poréwnaniu do okresu ubiegtego z uwagi na wycene rezerw na $wiadczenia emerytalne
i podobne. Natomiast w zakresie kosztéw finansowych nastapit wzrost az o 16%, ktory
zwigzany jest z odsetkami od Srodkéw pienigznych bedacych zabezpieczeniem nalezytego

wykonania uméw wykonawcéw w prowadzonych i zrealizowanych inwestycjach.

Strata w stosunku do zesztego roku jest niisza o kwote 2.123 tyé. zt z uwagi na
wykonanie ponadlimitowych $wiadczen zdrowotnych, ktére zostaty zaptacone przez Narodowy

Fundusz Zdrowia.

Pomimo podjecia dziatari majacych na celu racjonalizacje kosztéw w 2023 roku
wystapita strata finansowa. Istotnym faktem jest wielokondygnacyjnoéé oddziatéw szpitalnych
i zwigzana z tym koniecznosé zapewnienia bezpieczeristwa pacjentom poprzez zwickszenie
zatrudnienia obsady pielggniarskiej w poréwnaniu z oddziatami jednokondygnacyjnymi.
Ponadto Szpital zlokalizowany jest na duzym terenie (10.7716 ha), potozonym w strefie
ochrony konserwatorskiej, co ma istotny wplyw na realizacje zadar inwestycyjnych i koszty
z nimi zwigzane. Szpital administruje zdekapitalizowanymi budynkami, ktére wymagaja
remontow badZ obowigzku ich zabezpieczenia, tak aby nie zagrazaty osobom poruszajacym sig
po terenie. Koszt utrzymania tych zabezpieczen stanowi koszt zarzadu Szpitala, co wptywa na

podwyzszenie kosztéw dziatalnosci Szpitala.
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Hi. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansows na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
$rodkdw 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zafoZono

stopniowe zmniejszenie straty finansowe].

W prognozach uwzgledniono zatozenia makroekonomiczne okredlone przez Rade Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa na lata 2023-2026. Z Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na lata 2023-2026 wynika, ze inflacja ksztattowa¢ sie bedzie w 2024 .
ha poziomie 6,5%, w 2025r. 3,9%, a w 2026r. 3,1%. W catym horyzoncie prognozy przyjeto
zatoZenie, Ze tempo wzrostu PKB bedzie ksztattowalo sie odpowiednio w 2024r. - 2,8%, 2025r.

-3,2%, aw 2026r. - 3,0%.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoza przychodéw na 2024 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ oraz przyjetym planie finansowym Szpitala. Przychody z NFZ
stanowig ok. 91%-92% przychoddéw Szpitala. Wysokos$¢ kontraktu ma bezpoéredni wptyw na

kondycje finansowa podmiotu.

Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny posiada umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawarte na dziefi sporzgdzenia raportu
w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien oraz ambulatoryjna opieka
specjalistyczna. Planowane przychody na 2024 rok sa wyisze z uwagi na zatozenie
sfinansowania wzrostéw wynagrodzen wynikajacych z ustawy z 8 czerwca 2017 o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych przez NFZ jak réwniez uruchomieniem
Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorostych, ktore swoim zasiegiem obejmowaé bedzie
obszar trzech powiatéw, tj. lublinieckiego, myszkowskiego oraz ktobuckiego, co jest zgodne z

Planem Transformacji dla wojewddztwa $laskiego na lata 2022-2026. W prognozie na 2024
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rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgcy z umowy z NFZ zostanie

zrealizowany.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej bazuje na sprawozdaniu finansowym za 2023 rok

i stanowi baze prognoz na kolejne trzy lata.

Na lata 2025 — 2026 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zaktadanej inflacji oraz wzrost

przychoddw z uwagina funkcjonowanie w strukturze Szpitala Centrum Zdrowia Psychicznego.

Przyjeto zatozenie, ze niezaleinie od realizacji kontraktu wartos¢ przychodéw ze érodkéw
publicznych, ktéra powinna gwarantowa¢ $wiadczenia gwarantowane dla 0séb uprawnionych
nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych
poniewaZz ustawa o finansowaniu $wiadczeri ze $rodkéw publicznych gwarantuje rosnacy
udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajacych
srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz
obnizeniem wynagrodzeri pozostata czeéé srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa

i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztow na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym

na ten rok. Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia, zapisy ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu za prace, ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia niektérych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz

zawarte umowy cywilnoprawne,
- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono wedtug stanu na dzief 31 marca 2024r.

Prognoza na lata 2024-2026 wskazuje na stopniowe zmniejszanie poziomu straty finansowej

jak réwniez brak zobowiazan wymagalnych.

e ey
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Wyszczegblnienie 2024 2025 2026
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z 101 620 000 114 060 000 126 370 000
nimi, w tym:
- od fednostek powigzanych 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedaiy produktéow 101 630 000 114 070 000 126 380 000
All. sprzedanych NFZ 95 780 000 107 800 000 119 500 000
AlZ. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 320 000 360 000 450 000
ALL3. sprzedanych pracodawcom 380 000 410 000 480 000
A.l4. pozostatych 5150 000 5 500 000 5 950 000
ALl Zmiana stanu produktdw (zwiekszenie — -10 000 -10 000 -10 000
wartosé dodatnia, zmniejszenie —warto$é
L ujemna)
AL Koszty wytworzenia produktdw na wiasne 0 0 0
potrzeby jednostki
AV, Przychody netto ze sprzedazy towardw i 0 0 0
materiatow
B. Koszty dziatalnosici operacyjnej 106 076 000 118 710 000 131130000
B.l Amortyzacja 3 850 000 3 980 000 4120 000
B.I. Zuzycie materiatdow i energii 7470000 7 990 000 8 440 000
B.1.1 Materiatow 3 740 000 3 960 000 4 110 000
B.ll.1.a. -_Iekéw 1 080 000 1 180 000 1250 000
B.li.1.b. | - zywnosci 0 0 0
B.Il.1.c. | -sprzetu jednorazowego 670 000 6390 000 700000
B.1.1.d. | - odczynnikéw chemicznych i materiatdw 350 000 380 000 400 000
diagnostycznych
B.Il.1.e. | - paliwa {gaz) 100 000 110 000 110 000
B.Il.1.f. | - pozostate 1540000 1600 000 1650000
B.Il.2. Energii 3730 000 4030 000 4 330 000
B.ll.2.a | - elektrycznej 1 080 000 1180 000 1280 000
B.l.2.b. | - cieplnej 2650000 2 850 000 3 050 000
B.ll.2.c. | - pozostate 0 0 0
B.UIL Ustugi obce 17 650 000 12 600 000 19 930 000
BAILL. remontowe 250000 250 000 260 000
B.11L.2. transportowe 380 000 400 000 420 000
B.1I.3. | medyczne obce (umowy cywilno-prawne, 8570 000 9 000 000 9 550 000
prace wykonane przez laboratoria itp.)
B.lL.4. pozostate ustugi 8 450 000 g 950 000 9 700 000
B.IV. Podatki i optaty 490 000 510 000 530 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
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B.V. Whynagrodzenia 61 620 000 71 630000 81 250 000
B.vV.1. wyhagrodzenia ze stosunku pracy 61 290 000 71250 000 80 850 000
B.V.2. wynagrodzenia z umdw zleceri i o dzieto 330 000 380000 400 000
B.V.3. wynagrodzenia pozostate 0 0 0
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, 14 746 000 15 750 000 16 600 000
w tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne S 930 000 10210 000 12 250 000
- sktadki na fundusz pracy 1350000 1480 000 1580000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 820 000 880 000 920000
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 250 000 250 000 260 000
- w tym podréie stuzbowe 7 000 7 000 7 000
B.VIll. Wartosé sprzedanych towardw i 0 o o
materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A~B) -4 456 000 -4 650 000 -4 760 000
Pozostate przychody operacyjne 2 880 000 3 300 000 3 500 000
D.I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0 0 0
aktywow trwafych
DIl Dotacje, w tym: 2650 000 3 050 000 3 250 000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
- dotacje zjednostek samorzadu o 0 0
terytorialnego
D.II. Aktualizacja wartosci aktywdéw 0 o 0
niefinansowych
D.Iv. Inne przychody operacyjne, w tym: 230 000 250000 250 000
- bezzwrotne Srodki zagraniczne 0 0 ¢
- rownowartoéé rocznych odpisdw 0 0 0
amortyzacyjnych srodkdw trwatych oraz
wartosci niematerialnych | prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostate koszty operacyjne 1750 000 1750 000 1780 000
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0 o 0
trwatych
E.IL Aktualizacja wartosci aktywow 0 o 0
niefinansowych
E.lN. Inne koszty operacyjne 1750000 1750000 1780000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 326 000 -3 100 000 -3 040 000
{C+D-E)
G. Przychody finansowe 300 000 350 000 3380 000
G.L Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
G.la. od jednostek powigzanych G C 0
G.l.a.- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0
w kapitale
G.L.b. od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0
G.l.b.- w ktérych jednostka posiada zaangatowanie 0 o] 0
w kapitale
Gl Odsetki 300 000 350 000 380 000
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G.1l.- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0
G Zysk z tytutu rozchodu aktywdw 0 o 0
finansowych, w tym:
G.li.- w jednostkach powigzanych 0 0 0
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0
H. Koszty finansowe 10 000 8 000 8 000
H.L. Odsetki, w tym: 10 00G 8000 2 000
H.I.- dla jednostek powigzanych 0 0 0
H.IL. Strata z tytutu rozchodu aktywow 0 0 0
finansowych, w tym:
H.ll.- w jednostkach powigzanych 0 0 0
H.1I. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych o] 0 0
H.IV. Inne 9 0 0
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 036 000 -2 758 000 -2 668 000
1. Podatek dochodowy 5000 5000 5000
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0 0 0
{zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 041 000 -2 763 000 -2673 000
PROGNOZA BILANSU NA LATA 2024 - 2026
KOD Wyszczegolnienie 2022 2025 2026
1 2 5 6 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 42 767 535 41 365 735 40 612 235
Al Wartosci niematerialne i prawne 900 000 100 000 50000
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 ¢]
AlL2. Wartesc firmy 0 0 0
A.lL3. Inne wartosci niematerialne i prawne 900 000 100 000 50 000
A.l4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne o 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwate 41 867 435 41 265 635 40 562 135
ALl Srodki trwate 41 777 435 41165635 40 462 135
Alll.a grunty (w tym prawo uZytkowania 4312135 4312135 4312135
wieczystego gruntu)
AdlL1b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty 32 110 000 31880000 31420000
inZynierii lgdowej i wodnej
Aldll.c urzgdzenia techniczne i maszyny 4 555 000 4300 500 4 140 000
Allld Srodki transportu 210000 183 000 150000
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Allle inne Srodki trwate 590 300 490 000 440 000
A2 Srodki trwate w budowie S0 000 100 000 100 000
AlL3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0
AlllL Naleznosci diugoterminowe ) 0 0
AL Od jednostek powigzanych 0 0 0]
A2, 0Od pozostafych jednostek, w ktérych 0 0 0
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
AlL3. Od pozostafych jednostek 0 8] 0
Alv. Inwestycje diugoterminowe 100 100 100
Adv.1 Nieruchomosci 0 0 0
Alv.2. Wartosci niemateriaine i prawne 0 0 0
AdV.3. Dfugoterminowe aktywa finansowe 100 100 ico
AlV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0
AlV.3.a.- | udziafy lub akcje 0 0 o
A.lV.3.a.- | inne papiery wartoéciowe 0 0 0
AlV.3.a.- | udzielone poiyczki &) 0 0
A.lV.3.a.- | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0] 0 0
AIV.3.b. | wpozostalych jednostkach, w ktérych 0 0 0
Jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
AV.3.b.- | udzigly lub akcje 0 0 0]
AUV.3.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 o
A.V.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
AN.3.b.- | inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AJV.3.c w pozostafych jednostkach 100 100 100
AV.3.c.- | udzialy lub akgje 100 100 100
A.V.3.c.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
AlV.3.c.- | udzielone pozyczki 0 0 0
AV.3.c.- | inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Alv.4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0]
AV, Diugoterminowe rozliczenia 0 0 0
miedzyokresowe
AV Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa chrotowe 21 333 000 21 796 106 22 107 000
B.l. Zapasy 469 000 470 000 490 000
B.L1. Materiaty 469 000 470 000 430 000
B.l.2. Pdfprodukty i produkty w toku 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 0 0 0]
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B.l.4. Towary 0 0 0
B.L5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.l. Naleznosci krotkoterminowe 8 816 000 9533 000 10 094 000
B.li.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 o o
8. 1.a. z tytutu dostaw i usfug, o okresie spiaty 0 0 0
B.ll.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 o]
B.li.1.a.- | powyZgj 12 miesiecy 4 0 2]
B.1.b. inne 0 0 0
B.1.2. Naleinosci od pozostatych jednostek, w o 0 0

ktérych jednostka posiada zaangaZowanie w

kapitale
B.il.2.a. z tytutu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 0 0 0
B.M.2.a- | do 12 miesiecy g 0 0]
B.il.2.0.- | powyZej 12 miesiecy 0 0 0
B.1L.2.b. inne o 0 0
B.I.3. Naleznosci od pozostafych jednostek 8816 000 9533000 10094 Q00
B.ll.3.a. 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 8239000 2 946 000 9 490 000
B.il.3.a.- | do 12 miesiecy 8 239 000 8 946 000 9 490 000
B.il.3.a.- | powyZej 12 miesiecy 0 0 0
B.L3.b. 2 tytutu podatkdw, dotacji, cef, ubezpieczeri 12 000 12000 12000

spotecznych | zdrowotnych oroz innych

tvtutdw publicznoprawnych
B.M.3.c inne 565 000 575 000 592 000
B.I1.3.d. dochodzone na drodze sqdowej 0 0 0
B.ML. Inwestycje krétkoterminowe 12 038 000 11783 106 11 513 000
B.II.1. Krdtkoterminowe aktywa finansowe 12 038 000 11 783 106 11513000
B.lL1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0
B.il1.a.- | udzialy lub akcje 0 0 0
B.lil.1.a.- | inne papiery wartosciowe o 0 0
B.IiL1.a.- | udzielone poZyczki 0 0 0
B..1.a.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.l1.1.b. w pozostafych jednostkach 0 0 0
B.1L1.b.- | udzialy lub akcje 0 ¢ 0
B.L1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.iil.1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.HL1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.il1.c. srodki pienigZne i inne aktywa pieniene 12 038 000 11783 106 11513 000
B.ll.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 12 035 000 11780000 11 510 000
B.il.1.c.- | inne srodki pienigine 3 000 3106 3000
B.IL.1.c.- | inne aktywa pienieine 0 o 0
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B.11.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0

B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia 10 000 10 000 10 000
miedzyokresowe

C. Naleine wptaty na kapitat (fundusz) 0 0 0
podstawowy

D. Udzialy (akcje) wiasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 64 100 535 63 161 841 62713 235

KOD Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026

1 2 6 7 7

PASYWA,

A. Kapitat {fundusz) wiasny 11 664 841 8901 841 6228 841

A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 25 805 209 25 805 209 25 805 209

ALl Kapitat (fundusz)} zapasowy, w tym: 0 1] o

All- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0 0 0
emisyjnej) nad wartoscig nominaing udziatow
{akcji)

ALl Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0 0 0
tym:

AIL.- z tytufu aktualizacji wartosci godziwejf 0 ¢ 8]

AV, Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w 0 0 0
tym:

AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spdfki o] o] )

AlV.- na udziaty (akcje) wifasne o 4] 0

AV, Zysk (strata) z lat ubieglych -11 059 368 -14 140 368 -16 903 368

AV.1 Zysk {wielkos¢ dodatnia) 0 0 0

AV.2. Strata (wielkosé ujemnay) ~11 099 368 -14 140 368 -16 903 368

AVI. Zysk (strata) netto -3 041 000 -2 763 000 -2 673 000

AVI1 Zysk (wielkos¢ dodatnia)

AVi2 Strata (wielkosE ujemna) -3 041000 -2763 000 -2 673 000

AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0 0 0
obrotowego (wielko$é ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 52435694 54 260 000 56 490 394

B.l. Rezerwy na zobowiazania 13 636 000 14 550 000 15 750 000

B.1L1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego

B.I.2. Rezerwg na swigdczenia emerytalne i 13 636 000 14 550 000 15750000
podobne

B.1.2.- dtugoterminowa 9 897 000 10 600 000 11 640 000

B.I.2.- krotkoterminowg 3739 000 3 850 000 4110 000

B.1.3. Pozostafe rezerwy 0 o] 0

B.1.3.- dfugoterminowe 0 o] 0
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B.I.3.- krétkoterminowe 0 0 &)
B.il. Zobowigzania diugoterminowe 80 000 80 000 80 000
B.L1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 G
B.IL.2. Wobec pozostafych jednostek, w ktdrych 0 0 0
jednostka posiado zaangaZowanie w kapitale
B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek 30 000 80 000 80000
B.11.3.a. kredyty i poZyczki 0 0 0
B.11.3.b. z tytufu emisji dtuznych papieréw 0 0] 0
wartosciowych
B.il3.c inne zobowigzania finansowe 0 o 0
B.ll.3.4. zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.ii.3.e. inne 80 000 80 000 80000
B.1II. Zobowigzania krétkoterminowe 15 389 000 16 670 000 17 380 000
B.I.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0
B./L1.a. z tytutu dostaw i usiug, o ckresie 0 0 0
wymagalnosci:
B.ill.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.iil.1l.a.- | powyZej 12 miesiecy 0 0 0
B.ifl.1.b. inne 0 0 0
B.iL2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, 0 0 0
w ktorych jednostka posioda zoangazowanie
w kapitale
B.il.2.a Z tytutu dostaw i usfug, o okresie 0 0 o
wymagainosci:
B.1.2.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.Ifl.2.g.- | powyzZej 12 miesiecy 0 0 0
B.il.2.b. inne 0 0 0
B.II.3. Zobowiqzania wobec pozostatych jednostek 14 939 000 15 690 000 16 400 000
B.M.3.a. | kredyty i pozyczki o 0 0
B.IL3.b. | ztytulu emisji diuznych papieréw 0 0 0
wartosciowych .
B..3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0
8.1.3.d. | ztytufu dostaw i usfug, o okresie 3649000 3720000 3 750 000
wymagalnosci:
B.1.3.d.- | do 12 miesiecy 3649000 3720000 3750000
B.1.3.d.- | powyZej 12 miesiecy 0 0 0
B./11.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 ¢ 0]
B.1i.3.1. zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.11.3.9. | z tytufu podatkdw, cef, ubezpieczen 4 550 000 4950 000 5300000
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytufdw publicznoprawnych
B.I.3.h. | z tytutu wynagrodzen 3480000 3620000 3 850 000
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B.Ii.3.1. inne 3 260 000 3 400 000 3 500 000

B.111.4, Fundusze specjaine 950 000 980 000 980000

B..4.- w tym zakfadowy fundusz swiadczeri 950 000 980 000 $80 000
socjainych (ZFSs)

B.Iv. Rozliczenia miedzyokresowe 22 830 694 22 960 000 23 280394

B.V.1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0

B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 22 830694 22 960000 23280394

B.V2.- dfugoterminowe, w tym: 20130000 20 260 000 20331000
- dotacje z budietu poristwa 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzgdu 0 0 0
terytoriainego

B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 2700694 2700 000 2949 354
- dotacje z budzetu paristwa G C 0
- dotacje z budietu jednostki samorzgdu 0 0 o
terytorialnego
RAZEM PASYWA 64 100535 63 161 841 62719235

Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem wynikéw
prognozy wskaZnikowej projekcji sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024 — 2026

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE!
- PROGNOZA NA LATA 2024 - 2026

Wskaznik zyskownoécl
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci ' -3,18% 0 -2,64% 0 -2,34% 0
operacyjnej (Yo)

Wskaznik zyskownoéé

_ 0 _ 0 -4.259
aktywéw (%) 4,70% 0 4.34% 0 4,25% 0

1,09 8 1,06 8 1,03 8

E

1,06 13 1,03 13 1,01 13

E
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Wskaznik rotacji

naleznoscai 28 3 27 3 27 3
{(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzafl 13 7 12 7 11 7

(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia
aktywéw (Vo)
Wskaznik
wyplacalnosa

TABELA PUNKTOW ZA LATA 2023-2026

Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownoéci dziatalnosel

PR 0 0 0 0
operacyjnej (%o}
Wskainik zyskownos¢ aktywow (Vo) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 8 8 8 3
Wskaznik szybkiej plynnodc 13 13 13 13
Wskaznik rotacii nalezno$cl (w

3 3 3

dniach) 3
Ws:kaz'nik rotacji zobowiazad (w - - 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia akrywéw (%) 8 8 8 8
Wskaznik wyplacaloosc 6 4 4 0
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WYKRES PUNKTOW ZA LATA 2023-2026
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Podsumowanie

Celem prawidtowej gospodarki finansowej Szpitala jest zréwnowazenie kosztow
z przychodami. Prognoza na lata 2024-2026 w WSN zaktada sukcesywne zmniejszanie straty

finansowej i poprawe wskaznikdw zyskownosci.

Wskatiniki ptynnosci biezgcej jak i szybkiej ksztattujg sie na poziomie zapewniajgcym
jednostce zdolno$C do terminowego regulowania zobowigzari. Potwierdzeniem tego jest
rowniez zatozony wskaZnik rotacji zobowigzan, co oznacza, ze zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug beda regulowane srednio co 13 dni w 2024 roku do 11 dni w 2026 roku. Zatozony
w planie wskaznik rotacji naleznosci réwniez ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie

i 0znacza, ze sptata naleznosci bedzie nastepowac w ciggu 28-27 dni.

Wskainik zadfuzenia aktywdw, ktéry wskazuje na udziat kapitatéw obcych
w finansowaniu aktywoéw, ksztaftuje sie na poziomie 46%-53% w prognozowanych latach
i $wiadczy o stabilnej sytuacji jednostki. WskaZnik wyptacalnosci ksztattuje sie na poziomie
2,54 w 2024 r. i ulega pogorszeniu w prognozowanym okresie. Pogorszenie wskaznikdw
wyptacalnosci pomimo spadajgcej straty finansowe] zwigzane jest z obnizajgcym sie

funduszem wtasnym Szpitala bedacym podstawa do obliczania wskaZnika wyptacalnosci.

Ostatecznie w prognozach na lata 2024-2026 uzyskano taczng liczbe punktéw 43
w 2024 r. i w 2025 r. oraz 39 w 2026 r., co daje 61% maksymalne]j liczby punktow mozliwej do
uzyskania w latach 2024-2025i 56% w 2026r.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdéw leczniczych realizujgcych ustugi zdrowotne
w catosci finansowane fub dofinansowane ze Srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciggty
i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. Szpital udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na
podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg odptatnoscig. Optaty
za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg taka odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane

z realizacja procedur medycznych.
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Podstawowsg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnoéé
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczed zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiona na

osiggniecie zysku.

IV. Informacia o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu. Istotny wptyw na sytuacje finansowa Szpitala ma zmiana przepiséw
dotyczgcych minimalnego wynagrodzenia za prace oraz ustawy o sposobie ustalania
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych powodujaca podwyiszenie wynagrodzen pracownikéw bez petnego
zapewnienia $rodkéw finansowych na ich wzrost. Obecny sposob finansowania ochrony
zdrowia nie wystarcza na pokrycie wszystkich kosztéw $wiadczonych ustug zdrowotnych,
z uwagi m.in. na niedoszacowanie wyceny swiadczen zdrowotnych finansowanych przez NFZ
w stosunku do rosngcych gwattownie cen towardw i ustug.

Pozostate zagrozenia, ktére majg wplyw na sytuacje finansowa Szpitala:

1) potozenie Szpitala z dala od duzych aglomeracji miejskich — utrudnia pozyskanie kadry
medycznej i jej utrzymanie,

2) funkcjonowanie podmiotéw leczniczych posiadajacych oddziaty psychiatryczne oraz
Centra Zdrowia Psychicznego w bliskiej lokalizacji WSN — realne zagrozenie

odejscia z pracy zatrudnionego w WSN personelu medycznego do innych podmiotéw
leczniczych,

3) silna konkurencja podmiotéw leczniczych realizujgcych swiadczenia zdrowotne

w zakresie psychiatrii w wojewddztwie,

4) pogtebiajacy sie deficyt w zawodach medycznych: lekarze psychiatrzy, psychiatrzy
dzieci i mtodziezy, pielegniarki,

5) konieczno$¢ uzupetniania brakéw kadry lekarskiej poprzez zatrudnianie na umowach
cywilnoprawnych, generujgcych znacznie wyzsze koszty,

6} brak wykwalifikowanej kadry administracyjno-technicznej z doswiadczeniem
zawodowym w sektorze zdrowia,

7) wysokie wymagania zwigzane z kontraktowaniem ustug, przy jednoczesnym braku

personelu medycznego wszystkich grup zawodowych na rynku pracy,
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8) odejscia ze Szpitala wyksztatconej i doswiadczonej kadry medycznej do sektora
prywatnego np. lekarze, psychoterapeuci, psycholodzy, a takze pielegniarki,

9) roszczenia finansowe pracownikéw wszystkich grup zawodowych Szpitala w zakresie
zwiekszenia wynagrodzen,

10} brak klauzul waloryzacyjnych w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia
umozliwiajgcych coroczng korekte wartosci kontraktu o wskaZnik wzrostu cen i towardw
konsumpcyjnych,

11) pomijanie szpitali psychiatrycznych w réznych programach w ramach, ktérych
przyznawane s3g dodatkowe Srodki pienigzne {np. Dostepnos¢ Plus },

12}  dtugotrwate procedury w pozyskiwaniu srodkdw z instytucji zewnetrznych w ramach
réznych programow powodujgce w efekcie koricowym zagrozenie wykonania zadan

w okreslonym terminie,

13) utrzymanie ciagtosci funkcjonowania Szpitala w kilkudziesieciu budynkach na ponad
10 ha terenie generuje wysokie koszty zwigzane z jego obstugg ( pracownicy, sprzet),

14)  wyeksploatowana infrastruktura wymagajgca milionowych naktadéw finansowych,
15) rosnaca inflacja, majaca wptyw na wzrost cen towardw i ustug,

16) brak zgody Konserwatora Zabytkéw na wyburzenie pustostanéw stwarzajacych
bezposrednie zagrozenie dla osdb poruszajacych sie po terenie Szpitala,

17) zagrozenia epidemiologiczne,

18) dynamicznie zmieniajace sie przepisy prawa oraz niestabilnos¢ przepiséw prawa

w zakresie ochrony zdrowia,

19)  wprowadzanie regulacji prawnych bez zabezpieczenia Srodkdw na realizacje zadan

z nich wynikajacych.

Planowane zmiany systemowe wymuszg reorganizacje struktury organizacyjnej
podmiotdéw leczniczych. Niejasne perspektywy dotyczace najblizszej przysztosci podmiotow
leczniczych nie pozwalajg dokonaé precyzyjnej analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala. Brak stabilizacji w obszarze ochrony zdrowia oraz brak automatyczne;j
waloryzacji cen udzielanych $wiadczen zdrowotnych znaczaco utrudniajg prowadzenie przez
Szpital planowej, opartej na rachunku ekonomicznym, diugofalowej polityki rozwoju

jednostki.

Wojewbdzkiage S3p4A
im. . Erpie 8
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