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Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie

i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832) w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOW SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2020 ROK

Grupa Wskazniki Wartoéé wskaznika | Ocena uzyskana

Wskaznik zyskownosci netto (%) -14,95% 0

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

- 0,
operacyjnej (%) 15,13% 0

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) -12,67% 0

Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,26 12

Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,20 13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 44 3

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 15 7

WskazZnik zadtuzenia aktywow (%) 32% 10

Wskaznik wyptacalnosci 0,95 8

taczna wartos¢ punktow 53




W wyniku analizy wskaznikdéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 53 punkty, co stanowi 76%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Z analizy wskaznikowej wynika, iz Szpital
posiada ptynnos¢ finansowg, co wskazuje na poprawne funkcjonowanie jednostki w ramach

prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki zyskownosci, okreslajgce relacje pomiedzy osigganymi przychodami
a ponoszonymi kosztami, za 2020 r. przyjmujg warto$¢ ujemng co oznacza, ze Szpital nie
generuje zysku. Strata finansowa poniesiona w 2020 r. Swiadczy o tym, ze koszty pochtfaniajg
coraz wiekszg czesé przychodow i rosng niewspdtmiernie szybciej w stosunku do przychoddw.
Wycena $wiadczen nie jest zalezna od Szpitala poniewaz jest ksztattowana jednostronnie przez
pfatnika tych swiadczen tj. Narodowego Funduszu Zdrowia. Istotnym elementem majgcym
wptyw na wskaznik zyskownosci jest wysokos¢ kosztéw osobowych, ktére ksztattowane sg

centralnie bez wptywu Szpitala.

Ponadto na sytuacje finansowg, w tym na niewykonanie kontraktu w 2020 roku bez
watpienia wptyw miata ogtoszona w kraju epidemia koronawirusa SARS-CoV-2. W zwigzku
z zaistniatg sytuacjg zwigzang z pandemia i koniecznoscig podjecia dziatan zwigzanych z jej
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem oraz zgodnie z zaleceniami przekazywanymi
poprzez zamieszone komunikaty na stronie internetowej NFZ, Dyrekcja WSN podjeta decyzje
0 czasowym wstrzymaniu planowych przyje¢ pacjentéw. Wprowadzenie rozwigzan zgodnych
z zaleceniami wskazanymi w komunikatach NFZ ograniczyto ryzyko rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, zapewniajgc wieksze bezpieczenstwo pacjentom i personelowi medycznemu.
W drugiej potowie 2020 r. wraz z odnotowanym wzrostem zachorowan spowodowanym drugg
falg zakazenn SARS-CoV-2, mimo podejmowanych dziatan zapobiegawczych w WSN wystgpity
ogniska epidemiczne COVID-19 w Oddziatach, co spowodowato ponowne ograniczenie
udzielania Swiadczen zdrowotnych. Na niewykonanie kontraktu miata réwniez wptyw Decyzja
zdnia 17.11.2020 . natozona przez Wojewode Slaskiego, moca ktérej WSN zobowigzany zostat
do zapewnienia 68 to6zek dla pacjentéw z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 (w tym 48
tézek przeznaczonych dla dorostych i 20 tézek przeznaczonych dla dzieci) w zakresie psychiatrii
na Ill poziomie zabezpieczenia szpitalnego. Do realizacji powyzszej Decyzji Wojewody Slaskiego

zostaty wyznaczone dwa oddziaty. Zapewnienie t6zek ,,covidowych” w tych Oddziatach miato



znaczacy wptyw na niepetng realizacje kontraktu, a co za tym idzie wyzszg strate finansowg

Szpitala.

Wskazniki ptynnosci biezgcej jak i szybkiej ksztattujg sie na poziomie zapewniajgcym
jednostce zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Potwierdzeniem tego jest
réwniez wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry okresla, ze zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg
regulowane $rednio co 15 dni. Wskaznik rotacji naleznosci ksztaftuje sie na bezpiecznym
poziomie i oznacza, ze Srednio w ciggu 44 dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wykonania

Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej.

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw, ktoéry wskazuje na udziat kapitatéw obcych
w finansowaniu aktywodw, ksztattuje sie na poziomie 32% i Swiadczy o stabilnej sytuacji
jednostki. O dobrej kondycji finansowej swiadczy réwniez wskaznik wyptacalnosci, ktéry to

ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie 0,95.

Z analizy pionowej bilansu za 2020 r. wynika, iz udziat aktywoéw trwatych w aktywach
ogotem stanowi 55,69%, a udziat aktywdw obrotowych stanowi 44,31%. W aktywach trwatych
rzeczowe aktywa trwate wynoszg 55,51%, a wartosci niematerialne i prawne 0,18%. Gtéwna
pozycja aktywdw obrotowych sg inwestycje krdotkoterminowe — S$rodki pieniezne
i stanowia 32,52%. Pozostate pozycje to naleznosci krétkoterminowe - 10,58%,

zapasy — 1,20%.

Z analizy poziomej bilansu wynika, iz aktywa trwate ulegly zmniejszeniu o kwote
393 tys. zt., co zwigzane jest ze spadkiem inwestycji w 2020 r. Natomiast aktywa obrotowe
spadty do roku 2019 o kwote 3.295 tys. zt. Gtdwng pozycjg spadku s3 inwestycje

krotkoterminowe — Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach.

W rachunku zysku i strat gtdwng pozycje stanowig przychody netto ze sprzedazy
produktédw i wynoszg 95,63% ogdtu przychoddow. Najwiekszg pozycje stanowig przychody
z NFZ, ktore wynoszg 88,99%, a pozostate przychody 6,63%. Pozostate przychody operacyjne
i finansowe stanowig fgcznie 4,37%. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. stanowig 98,76%
ogotu kosztow, z czego gtdwng pozycjg s koszty osobowe (71,46% ogdtu kosztdw). Zuzycie
materiatow i energii stanowi 8,86%, ustugi obce 14,29%, amortyzacja 3,21% ogdtu kosztow.

Zaznaczyé nalezy, ze bezposredni wptyw na ksztattowanie sie kosztéw operacyjnych ma



systematyczny wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace przy braku wzrostu wyceny

Swiadczen zdrowotnych.

Przychody ze sprzedazy produktow spadty o 3% w porédwnaniu z rokiem poprzednim,
w tym przychody z NFZ o 4% na skutek niewykonania kontraktu z powodu epidemii
wirusa SARS COV -2. Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 16%. Natomiast przychody

finansowe zmniejszyty sie 0 62% w stosunku do roku ubiegtego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 10% w stosunku do roku poprzedniego.
W poniesionych kosztach dziatalnos$ci operacyjnej, wzrost nastgpit w pozycji wynagrodzenia
0 8%, ubezpieczenia spoteczne o 10%, w zwigzku z realizacjg Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2020r., ustawy z 8 czerwca 2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz ustawy z dnia 5 lipca 2018r. o zmianie
ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz
niektorych innych ustaw. Wzrosty rowniez ustugi obce o 12%, w tym ustugi medyczne obce
0 49%, na skutek wyzszych kosztéw z tytutu kontraktéow lekarskich w poréwnaniu do roku
ubiegtego. Na rynku pracy wystepujg braki kadrowe personelu medycznego, co
w konsekwencji powoduje braki w zatrudnieniu personelu lekarskiego na podstawie umowy
o prace. Nastepstwem tej sytuacji jest pozyskiwanie tegoz personelu w postepowaniach
konkursowych w ramach kontraktéw. Kolejng pozycjg wzrostu sg koszty zuzycia materiatow
i energii, tj. 0 32%, w tym gtéwnie w zakresie odczynnikdw chemicznych i materiatow
diagnostycznych o 79% (dotyczy diagnostyki laboratoryjnej SARS COV-2) oraz sprzetu
jednorazowego, srodkow indywidualnej ochrony osobistej, sSrodkdw dezynfekcyjnych o okoto
64%, co zwigzane jest z epidemig COVID-19. Szpital w dotychczasowej dziatalnosci nie musiat
w/w srodkéw w tak duzej ilosci uzywacé ze wzgledu na psychiatryczng specyfike Szpitala.
Przyrost odnotowujemy réwniez w zakresie kosztéw amortyzacji o 9% na skutek nabycia
w 2020 roku srodkdéw trwatych o wartosci do 3,5 tys. zt, ktére to amortyzowane sg jednorazowo
w momencie ich zakupu i przekazania do uzytku. Natomiast pozostate koszty operacyjne spadty
0 57% w poréwnaniu do okresu ubiegtego z uwagi na wycene rezerw na $wiadczenia

emerytalne i podobne, a w zakresie kosztow finansowych nastgpit spadek o 19%.



Pomimo podjecia dziatan majgcych na celu racjonalizacje kosztéw, wystgpienie
epidemii wirusa SARS-CoV-2 w 2020 roku w znaczacym stopniu wptyneto na finanse

i funkcjonowanie Szpitala.

I1l. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2021-2023 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
srodkdw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
stopniowe zmniejszenie straty finansowej oraz utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej. W prognozach uwzgledniono zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade

Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021-2024.
Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika,
Ze opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na

ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach.

Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany cel:
zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spofeczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do sSwiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegélnym uwzglednieniem sSwiadczen
ratujgcych zycie. W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwiekszajagce dostepnosé
leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposéb szybki i pozwalajgcy na
utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczeristwa. Prowadzone bedg szczegdlne dziatania
dotyczace zabezpieczenia zdrowia 0séb najczesciej korzystajgcych z pomocy lekarskiej, a wiec
osOb starszych. Bedzie to realizowane m.in. poprzez kontynuacje przyznanego
Swiadczeniobiorcom po ukonczeniu 75. roku zycia uprawnienia do bezptatnych lekdéw, srodkéw
spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobéw medycznych. Realizowane
bedg réwniez dziatania w zakresie ksztattowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz

promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.



Stopien osiggniecia celu funkcji bedzie monitorowany jednoczesnie za pomocy trzech
miernikow:
- liczba Swiadczeniobiorcéw objetych koordynowang opiekg onkologiczng (w os.),
- liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.),
- liczba przeprowadzonych postepowan rejestracyjnych w zakresie produktéw leczniczych,
wyrobow medycznych i produktéw biobdjczych (w szt.),

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu PKB bedzie

ksztattowato sie odpowiednio w 2021r.-3,8%, 2022r.-4,3%, w 2023r. -3,7% i w 2024r. 3,5%.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoza przychoddw na 2021 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-
finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ok. 90% przychoddw Szpitala. Wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

Wojewddzki Szpital Neuropsychiatryczny posiada umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia
na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawarte na dzien sporzadzenia raportu
w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien oraz ambulatoryjna opieka
specjalistyczna.

W prognozie na 2021 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajgcy
z umowy zostanie zrealizowany. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do
zrealizowania pod warunkiem, ze negatywne skutki epidemii — nieche¢ pacjentéw do
korzystania ze Swiadczen planowych, wysoki % pracownikdw na zasitkach opiekuriczych
i chorobowych, wydtuzenie czasu wykonywania $wiadczen zwigzany z zaostrzonymi
wymogami bezpieczerstwa potrwajg do korica | pétrocza 2021 roku.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej bazuje na sprawozdaniu finansowym za 2020 rok
i stanowi baze prognoz na kolejne trzy lata. Panujgca epidemia, ktéra trwa od marca 2020 roku
ma bezposredni wptyw na funkcjonowanie Szpitala. Okolicznos¢ ta powoduje trudnosé
projektowania zatozen. Ponadto Szpital do korica 2021 roku zobligowany jest do rozliczenia
,nhadrobienia” niewykonanych swiadczen zdrowotnych z roku 2020, za ktére otrzymat zaliczki
z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Na lata 2022 i 2023 zatozono przychody na nizszym poziomie z zatozeniem, ze zakonczy sie
epidemia wirusa SARS-CoV-2 i nie beda finansowane dodatkowe sSwiadczenia pieniezne
w zwigzku ze zwalczaniem epidemii COVID-19 dla oséb wykonujacych zawdéd medyczny.
Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2021 r. warto$é przychoddw ze
srodkéw publicznych, ktdra powinna gwarantowaé swiadczenia gwarantowane dla oséb
uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychoddéw NFZ ze sktadek
zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu swiadczen ze srodkdw publicznych gwarantuje
rosngcy udziat w PKB sSrodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku
niewystarczajacych srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych bedgcy skutkiem spadku



zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen pozostata czes$¢ srodkéw pochodzi¢ bedzie
z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie swiadczen
gwarantowanych.

Prognoza kosztow na 2021 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na ten rok. Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy dotyczace sfinansowania przez NFZ dodatkowych Swiadczen pienieznych
w zwigzku ze zwalczaniem epidemii COVID-19 dla oséb wykonujacych zawéd medyczny,
uczestniczacych w udzielaniu swiadczen zdrowotnych i majgcych bezposredni kontakt
z pacjentami z podejrzeniem i z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 (w 2021 roku).
W latach 2022-2023 nie ujeto w kosztach pracy Swiadczend dotyczacych tzw. dodatkéw
»covidowych” analogicznie wzgledem przychodéw,

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zapisy ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace,
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

- od 2021 podwyziszono koszty pracy w zwigzku z ustawowym terminem wprowadzenia
w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planéw Kapitatowych o 1,5%
wynagrodzenia stanowigcego podstawe wymiaru skfadki na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono wedtug stanu na dzien 30 kwietnia 2021r.

Prognoza na lata 2022-2023 wskazuje na stopniowe zmniejszanie poziomu straty finansowej
jak réwniez brak zobowigzan wymagalnych.

Plan na 2022 rok oparty jest na zatozeniach w Programie Naprawczym, ktéry zostat
zaopiniowany przez Zarzad Wojewddztwa Slaskiego. Program naprawczy opracowywany byt
w trakcie trwania epidemii wirusa SARS-Cov-2, co wigze sie z trudnoscig projektowania
zatozen jak i osiggania w petni zaplanowanych celow.

PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ZA LATA 2021-2023

KOD Wyszczegolnienie 2021 2022 2023

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane 57 264000 | 53620000 | 53 860 000
z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych 0 0 0

Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 57274000 | 53630000 | 53870000

All. sprzedanych NFZ 53524000 | 49690000 | 49850000




All2. sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 0 0
A.l3. sprzedanych pracodawcom 100 000 70000 70000
A.l4. pozostatych 3 650 000 3 870 000 3950 000
ALl Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — -10 000 -10 000 -10 000
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie —wartosc
ujemna)
ALl Koszty wytworzenia produktédw na wtasne 0 0 0
potrzeby jednostki
AlV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0 0 0
i materiatéw
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 63751000 | 58225000 | 58245000
B.I. Amortyzacja 2 035000 2 040 000 2 050 000
B.1I. Zuzycie materiatéw i energii 5313000 4 405 000 4 435 000
B.Il.1 Materiatéw 3 183 000 2215 000 2215000
B.Il.1.a. - lekow 800 000 800 000 800 000
B.Il.1.b. - Zywnosci 0 0 0
B.ll.1.c. - sprzetu jednorazowego 850 000 210000 160 000
B.Il.1.d. - odczynnikéw chemicznych i materiatéw 560 000 200 000 200 000
diagnostycznych
B.ll.1.e. - paliwa (gaz) 23000 25000 25000
B.1I.1.f. - pozostate 950 000 980 000 1030 000
B.1l.2. Energii 2 130 000 2 190 000 2220000
B.Il.2.a - elektrycznej 630 000 640 000 650 000
B.1l.2.b. - cieplnej 1 500 000 1550000 1570 000
B.Il.2.c. - pozostate 0 0 0
B.1II. Ustugi obce 8 370 000 8350000 | 8290000
B.II.1. remontowe 150 000 160 000 170 000
B.11.2. transportowe 170 000 190 000 190 000
B.III.3. medyczne obce (umowy cywilno-prawne, 2 650 000 2580000 2 480 000
prace wykonane przez laboratoria itp.)
B.111.4. pozostate ustugi 5400 000 5420000 5450 000
B.IV. Podatki i optaty 445 000 440 000 440 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 39018 000 | 35260000 | 35280000
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niefinansowych

B.V.1. wynagrodzenia ze stosunku pracy 38838000 | 35080000 | 35100000

B.V.2. wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 180 000 180 000 180 000

B.V.3. wynagrodzenia pozostate 0 0 0

B.VI. Ubezpieczenia spoteczne iinne 8 365 000 7 480 000 7 500 000
Swiadczenia, w tym:
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 6 050 000 5490 000 5500 000
- sktadki na fundusz pracy 750 000 680 000 680 000
- sktadki na Fundusz Emerytur 390 000 378 000 378 000
Pomostowych

B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 205 000 250 000 250 000
- w tym podrdze stuzbowe 15 000 10000 10 000

B.VIII. Wartos$¢ sprzedanych towardéw i 0 0 0
materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -6 487000 | -4605000 | -4385000

D. Pozostate przychody operacyjne 1900 000 1730000 1730000

D.I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0 0 0
aktywoéw trwatych

D.Il. Dotacje, w tym: 1 650 000 1 500 000 1 500 000
- dotacje z budzetu panistwa 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu 0 0 0
terytorialnego

D.IlI. Aktualizacja wartosci aktywow 0 0 0
niefinansowych

D.IV. Inne przychody operacyjne, w tym: 250 000 230 000 230000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0
- réwnowartos¢ rocznych odpiséw 0 0 0
amortyzacyjnych srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji celowych

E. Pozostate koszty operacyjne 1 000 000 1 000 000 1 050 000

E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw 0 0 0
trwatych

E.IN. Aktualizacja wartosci aktywow 0 0 0
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E.III. Inne koszty operacyjne 1 000 000 1 000 000 1 050 000

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5587000 | -3875000 | -3705000
(C+D-E)

G. Przychody finansowe 20000 30 000 30 000

G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0

G.l.a. od jednostek powigzanych 0 0 0

G.l.a.- w ktoérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

G.l.b. od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0

G.l.b.- w ktoérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

G.Il Odsetki 20000 30 000 30 000

G.IlI.- w tym od jednostek powigzanych 0 0 0

G.III. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw 0 0 0
finansowych, w tym:

G.llI.- w jednostkach powigzanych 0 0 0

G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow 0 0 0
finansowych

G.V. Inne 0 0 0

H. Koszty finansowe 10 000 10 000 10 000

H.1. Odsetki, w tym: 10 000 10 000 10 000

H.I.- dla jednostek powigzanych 0 0 0

H.II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw 0 0 0
finansowych, w tym:

H.Il.- w jednostkach powigzanych 0 0 0

H.1I1. Aktualizacja wartosci aktywow 0 0 0
finansowych

H.IV. Inne 0 0 0

l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5577000 | -3855000 | -3685000

J. Podatek dochodowy 15 000 20000 20000

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 0 0 0
zysku (zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -5592000 | -3875000 | -3705000
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Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
1 Suma Przychoddéw 59184000 | 55380000 | 55620000
2 Suma Kosztéw 64761000 | 59235000 | 59 305000
PROGNOZA BILANSU NA LATA 2021 - 2023
KOD Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
1 2 3 4 5
AKTYWA
A. Aktywa trwate 32149000 | 31472300 | 30928395
Al Wartosci niematerialne i prawne 36 000 60 000 30000
All. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 0
All2. Wartos¢ firmy 0 0 0
A.l3. Inne wartosci niematerialne i prawne 36 000 60 000 30000
Al4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
ALl Rzeczowe aktywa trwate 32112900 | 31412200 | 30898 295
AlllL. Srodki trwate 32072900 | 31362200 | 30848 295
All.la grunty (w tym prawo uzytkowania 4529 295 4529 295 4529 295
wieczystego gruntu)
All.lb budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty | 26 652 705 | 26 126 000 | 25 765 000
inzynierii lagdowej i wodnej
All.l.c urzadzenia techniczne i maszyny 620 000 490 000 375000
All.l.d srodki transportu 30 700 15 705 1000
All.l.e inne srodki trwate 240 200 201 200 178 000
Alll.2. Srodki trwate w budowie 40000 50 000 50 000
A.ll.3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0 0 0
ALlll Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
AllllLL. Od jednostek powigzanych 0 0 0
AllllL2. Od pozostatych jednostek, w ktérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
ALlllL3. Od pozostatych jednostek 0 0 0
AlV. Inwestycje dtugoterminowe 100 100 100
A.lV.1. Nieruchomosci 0 0 0
AllV.2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
A.lV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 100 100 100
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A.lV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 0
A.lV.3.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0
A.lV.3.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.lV.3.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.lV.3.a.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.lV.3.b. w pozostatych jednostkach, w ktérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
A.lV.3.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0
A.lV.3.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.lV.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.lV.3.b.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
A.lV.3.c. w pozostatych jednostkach 100 100 100
A.lV.3.c.- | udziaty lub akcje 100 100 100
A.lV.3.c.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
A.lV.3.c.- | udzielone pozyczki 0 0 0
A.lV.3.c.- | inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
AlV.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0 0
AV. Dfugoterminowe rozliczenia 0 0 0
miedzyokresowe
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 22726000 | 20414200 | 18301200
B.I. Zapasy 450 000 160 000 160 000
B.I.1. Materiaty 450 000 160 000 160 000
B.I.2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
B.I.3. Produkty gotowe 0 0 0
B.l.4. Towary 0 0 0
B.L.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 0 0
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 5770000 | 5746000 | 5635000
B.II.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
B.Il.1.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 0 0 0
B.Il.1.a.- do 12 miesiecy 0 0 0
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B.ll.1.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.Il.1.b. inne 0 0 0
B.II.2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w 0 0 0

ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
B.1l.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0
B.ll.2.a.- do 12 miesiecy 0 0 0
B.ll.2.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.Il.2.b. inne 0 0 0
B.11.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 5770 000 5746 000 5635 000
B.1l.3.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5200 000 5 180 000 5 065 000
B.ll.3.a.- do 12 miesiecy 5200000 | 5180000 | 5065000
B.ll.3.a.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.1l.3.b. z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen 10 000 6 000 10 000

spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych
B.Il.3.c. inne 560 000 560 000 560 000
B.1l.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0
B.11I. Inwestycje krétkoterminowe 16501 000 | 14500200 | 12500 200
B.III.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 16 501 000 | 14500200 | 12500 200
B.Ill.1.a. w jednostkach powigzanych 0 0 0
B.lll.1.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.III.1.b. w pozostatych jednostkach 0 0 0
B.IIl.1.b.- | udziaty lub akcje 0 0 0
B.IIl.1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0
B.IIl.1.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0
B.lIl.1.b.- | inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
B.lll.1.c. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 501 000 | 14 500200 | 12500 200
B.lll.1.c.- | srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 16 500 800 | 14 500000 | 12 500 000
B.lll.1.c.- | inne $rodki pieniezne 200 200 200
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B.lll.1.c.- inne aktywa pieniezne 0 0 0
B.1II.2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia 5000 8 000 6 000
miedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0 0 0
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0
RAZEM AKTYWA 54875000 | 51886500 | 49 229 595
KOD Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
1 2 3 4 5
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 14339469 | 10464 469 6 759 469
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 26051942 | 26051942 | 26051942
ALl Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0
All.- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci 0 0 0
emisyjne;j) nad wartoscia nominalng
udziatéw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0 0 0
tym:
Alll.- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
AlV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 0 0 0
tym:
AlV.- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0
AlV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6120473 | -11 712473 | -15587 473
AV.1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -6120473 | -11 712473 | -15587 473
AVL. Zysk (strata) netto -5592000 | -3875000| -3705000
AVI1. Zysk (wielkos¢ dodatnia) 0 0
AVI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) -5592000 | -3875000| -3705000
AVII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0 0 0

obrotowego (wielko$¢ ujemna)
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B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 40535531 | 41422031 | 42470126
B.l. Rezerwy na zobowigzania 9880000 | 10812031 | 11810000
B.I.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
B.I.2. Rezerwa na S$wiadczenia emerytalne i 9880000 | 10812031 | 11810000
podobne
B.1.2.- dtugoterminowa 7 990 000 8 920 000 9 855 000
B.I.2.- krétkoterminowa 1 890 000 1892031 1955000
B.l.3. Pozostate rezerwy 0 0 0
B.I.3.- dtugoterminowe 0 0 0
B.I.3.- krétkoterminowe 0 0 0
B.II. Zobowigzania dtugoterminowe 62 000 60 000 60 000
B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.II.2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.II.3. Wobec pozostatych jednostek 62 000 60 000 60 000
B.Il.3.a. | kredyty i pozyczki 0 0 0
B.l.3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw 0 0 0
wartosciowych
B.Il.3.c. | inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.Il.3.d. | zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.Il.3.e. | inne 62 000 60 000 60 000
B.III Zobowigzania krétkoterminowe 11790531 | 12430000 | 13040000
B.III.1. Zobowigzania wobec jednostek 0 0 0
powigzanych
B.ll.L1.a. |z tytutu dostaw i wustug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci:
B.lll.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.lll.1.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IIl.1.b. | inne 0 0 0
B.111.2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, 0 0 0

w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale
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B.ll.2.a |z tytutu dostaw i wustug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci:
B.lll.2.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0
B.lll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.IIl.2.b. | inne 0 0 0
B.III.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek | 11100000 | 11680000 | 12290 000
B.Ill.3.a. | kredyty i pozyczki 0 0 0
B.Il.L3.b. |z tytutu emisji dluznych papieréw 0 0 0
wartosciowych
B.lll.3.c. | inne zobowigzania finansowe 0 0 0
B.Il.3.d. | z tytutu dostaw i ustug, o okresie 2 750 000 2 950 000 3150 000
wymagalnosci:
B.l1l.3.d.- | do 12 miesiecy 2 750 000 2 950 000 3150 000
B.IIl.3.d.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0
B.lll.3.e. | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0
B.IIl.3.f. | zobowigzania wekslowe 0 0 0
B.IIl.3.g. |z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen 3250 000 3 500 000 3700 000
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
B.II.3.h. | z tytutu wynagrodzen 2 650 000 2 750 000 2 860 000
B.II.3.i. | inne 2 450 000 2 480 000 2 580 000
B.IIl.4. Fundusze specjalne 690 531 750 000 750 000
B.IIl.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczen 690 531 750 000 750 000
socjalnych (ZFSS)
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 18 803000 | 18120000 | 17560126
B.IV.1. Ujemna wartosé firmy 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 18 803000 | 18120000 | 17560 126
B.IV.2.- | dtugoterminowe, w tym: 17513000 | 16950000 | 16500 000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu 0 0 0
terytorialnego
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 1290 000 1170000 1060126
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0
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- dotacje z budzetu jednostki samorzadu 0 0 0

terytorialnego

RAZEM PASYWA 54 875000 | 51886500 | 49229595

TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
- PROGNOZA NA LATA 2021 - 2023

Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci -9,44% 0 -7,00% 0 -6,66% 0
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosé

- 0, . o, _ o
aktywow (%) 978% | 0 7,26% | 0O 7,33% 0

Wskaznik biezacej 166 12 1,42 8 1,22 8
ptynnosci ' ' '
Wskaznik szybkiej 163 13 1,41 13 1,21 13
ptynnosci ' ' '

Wskaznik rotacji
naleznosci 35 3 35 3 35 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 16 7 19 7 21 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)

Wskaznik
wyptacalnosci

40% 10 45% 8 51% 8

1,52 6 2,23 4 3,69 4
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TABELA PUNKTOW ZA LATA 2020-2023

Wykres

m 2020 m2021 m2022 2023

ol
e

45 -

40

SUMA PUNKTOW

Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 0 0 0
Wskaznl.k Z\./skownosu dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownos¢ aktywow 0 0 0 0
(%)

Wskaznik biezgcej ptynnosci 12 12 8 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Wska?mk rotacji naleznosci 3 3 3 3
(w dniach)

Wska?mk rotacji zobowigzan 7 7 7 7
(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 8 6 4 4
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Podsumowanie

Celem prawidtowej gospodarki finansowej Szpitala jest zréwnowazenie kosztéw
z przychodami. Prognoza na lata 2022-2023 w WSN zaktada sukcesywne zmniejszanie straty

finansowej i poprawe wskaznikdéw zyskownosci.

Wskazniki ptynnosci biezgcej jak i szybkiej ksztattujg sie na poziomie zapewniajgcym
jednostce zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Potwierdzeniem tego jest
réwniez zatozony wskaznik rotacji zobowigzan, co oznacza, ze zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug beda regulowane srednio co 16 dni w 2021 roku do 21 dni w 2023 roku. Zatozony
w planie wskaznik rotacji naleznosci rowniez ksztattuje sie na bezpiecznym poziomie i oznacza,

ze $rednio w ciggu 35 dni bedzie nastepowac sptata naleznosci.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw, ktéry wskazuje na udziat kapitatéw obcych
w finansowaniu aktywow, ksztattuje sie na poziomie 40%-51% w prognozowanych latach
i Swiadczy o stabilnej sytuacji jednostki. Natomiast wskaznik wyptacalnosci, ktéry to
ksztattuje sie na poziomie od 1,52 w 2021 r. do 3,69 w 2023 r. zapewnia wyptacalnos¢ podmiotu
w prognozowanym okresie. Pogorszenie wskaznikdéw wyptacalnosci pomimo spadajgcej straty
finansowej spowodowane jest zatozeniem braku pokrycia ujemnego wyniku finansowego
przez podmiot tworzgcy na podstawie wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20 listopada
2019r. . Niepokryte straty obnizajg fundusz wtasny Szpitala bedacy podstawg do obliczania

wskaznika wyptacalnosci.

Ostatecznie w prognozach na lata 2021-2023 uzyskano taczng liczbe punktéw 51
w 2021 r. oraz 43 w latach 2022-2023, co daje 73% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania w 2021 r. i odpowiednio 61% w latach 2022-2023.

Aktywa obrotowe obnizyty sie w prognozowanym okresie z uwagi na zaangazowanie
srodkdw pienieznych na pokrywanie biezgcych wydatkdw przy niewystarczajgcych

przychodach.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi zdrowotne
w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez

panstwo Swiadczen zdrowotnych. Szpital udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze
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$Srodkdw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen na
podstawie odrebnych przepisdw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscia. Optaty
za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg takg odptatnosc ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane

z realizacjg procedur medycznych.

Podstawowg dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos$¢
lecznicza polegajgca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na

osiggniecie zysku.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu. Zaktada sie, ze petny powrdt do stabilnej sytuacji w zakresie
dziatalnosci statutowej Szpitala moze z powodu epidemii i walki z jej skutkami potrwac dtuze;j
i mie¢ znaczny wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Spadek aktywnosci
gospodarczej i pogorszenie sytuacji na rynku pracy mogg mieé¢ wiekszg skale niz przyjeto
w zatozeniach.

Z uwagi na panujacg epidemie istnieje ryzyko braku mozliwosci wypracowania w 100%
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Istotny wptyw na sytuacje finansowg Szpitala
ma zmiana przepiséw dotyczgca minimalnego wynagrodzenia za prace oraz ustawa o sposobie
ustalania minimalnego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych bez wskazywania zrédet ich finansowania. Obecny system ochrony
zdrowia nie wystarcza na pokrycie wszystkich swiadczonych ustug zdrowotnych, z uwagi na
niedoszacowanie wyceny Swiadczen zdrowotnych finansowanych przez NFZ.

Pozostate zagrozenia pochodzgce z otoczenia zewnetrznego, ktére majg wptyw na
sytuacje finansowg Szpitala:

- zmiana przepiséw w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzace;

- obowigzek przystgpienia do PPK bez zwiekszenia srodkéw po stronie przychoddw
rekompensujgcych dodatkowe koszty;

- brak kadry medycznej: lekarskiej, pielegniarskiej realizujgcej Swiadczenia zdrowotne

w dziedzinie psychiatrii i psychiatrii dzieci i mtodziezy;
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- planowane zmiany systemowe w obszarze ochrony zdrowia psychicznego i zmiany
w lecznictwie psychiatrycznym;

- brak pewnosci, co do funkcjonowania pacjentéw i ich rodzin oraz pracownikéw podmiotow
leczniczych udzielajgcych $wiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien
W nowej rzeczywistosci;

- brak pewnosci, co do sposobu kontraktowania swiadczen zgodnie z zatozeniami Narodowego
Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego;

- niepewnos$¢ zwigzana z nowymi zasadami kontaktowania ustug zdrowotnych z NFZ w tym

szczegolnie warunki wymagane dla umoéw kornczacych sie 30 czerwca 2021r.

Planowane zmiany systemowe wymuszg reorganizacje struktury organizacyjnej podmiotéw
leczniczych - co wptynie na szukanie rozwigzan - dzisiaj nie do konca znanych,
a pozwalajgcych na zagospodarowanie zasobdéw materialnych i niematerialnych bedacych
w posiadaniu tych zaktadéw, jak i ich podmiotéow tworzacych. Tak wiec te niejasne
perspektywy dotyczgce najblizszej przysztosci podmiotdéw leczniczych nie pozwalajg dokonaé

precyzyjnej analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.

Dyrektor
Wojewddzkiego Szpitala Neuropsychiatrycznego
im. dr. Emila Cyrana w Lublincu

BEATA MUSIALIK
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